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RESUMO

O presente trabalho teve por objetivo de apresentar a Arbitragem Societaria, como uma opcao
alternativa de resolucdo de conflitos, que trate de direitos patrimoniais disponiveis, de forma
eficaz. Nesse contexto, demonstra-se a Arbitragem como uma alternativa extrajudicial de
forma a desafogar o sistema judiciario, mostrando & sociedade o reconhecimento deste como
instituto eficaz na resolucdo de conflitos, com a livre autonomia de escolha das partes,
permitindo a todos 0 acesso a justica sem precisar procurar o Judiciario. Apresentam-se
inimeros conceitos e realiza-se um estudo histérico da Arbitragem, no Brasil e no Exterior,
através das modalidades, classificacdo e a convencdo arbitral. Faz-se comentarios sobre a
arbitragem internacional, citando o Protocolo de Genebra, a Convencdo de Nova York, a
Convencdo do Panamé e a Lei-Modelo sobre Arbitragem Comercial (UNCITRAL) da
Organizacdo das Nacbes Unidas - ONU. Internamente, informa-se a existéncia de um
Conselho Nacional das Instituicdes de Mediacdo e Arbitragem (CONIMA) e o Comité
Brasileiro de Arbitragem (CBAR) onde promovem congressos, seminarios e palestras.
Destaca-se que, em 1992 o Senador Marco Maciel apresentou o projeto de lei no Congresso
Nacional, aprovado pelo Presidente da Republica, publicada no Diario Oficial de 24 de
setembro de 1996, que culminou na Lei 9.307/1996. Realizado comentéarios a Lei, no intuito
de melhor compreender o instituto, sua constitucionalidade, a clausula arbitral e a sentenca
arbitral, com a mesma eficécia da sentenga judicial. A Lei que ganhou prestigio internacional
e em nossos Tribunais, embora necessite de alguns ajustes, é adequada para regular o instituto
da Arbitragem no Brasil. Analisado a Arbitragem societaria como mecanismo de resolucdo de
conflitos societarios, apresentando suas particularidades, suas vantagens, mostrando a
realidade atual do sistema judiciario com o propdsito de buscar na arbitragem uma solucédo
alternativa, descrevendo como funciona o Poder Judiciario, realizando comparacdes. A
presente pesquisa cientifica, foi descritiva, utilizando embasamento tedrico, método dedutivo,
levantamento bibliografico, com pesquisa na doutrina, artigos, monografias mostrando
diferengas com o Judiciario e sua eficacia na resolucdo dos conflitos societarios. Ao término,
chegou-se a conclusdo de que a Arbitragem funciona como resolucdo de conflitos de forma
justa e rapida, sem intervencdo do Judiciario, sendo imprescindivel aumentar a utilizacdo e a
credibilidade do instituto na busca de uma justica eficaz.

Palavras-chave: Arbitragem societaria. Resolugéo de conflitos. Poder judiciario.



ABSTRACT

This study aimed to introduce the Corporate Arbitration as an alternative dispute settlement
mechanism, which deals with ownership rights, effectively. In this context, the arbitration is
portrayed as a non-judicial alternative able to relieve the judiciary, displaying to society its
effectiveness as an institute of conflict resolution, with the autonomy of parties’ choice,
allowing everyone to access to justice without reaching to the judiciary. We present several
concepts and a historical study of arbitration within Brazil and abroad, through the categories,
classification and arbitration agreement. We comment on international arbitration, referring to
the Geneva Protocol, the New York Convention, the Panama Convention and the Model Law
on Commercial Arbitration (UNCITRAL) of the United Nations - UN. Internally, we report
the existence of a National Council of Mediation and Arbitration Institutions (CONIMA) and
the Brazilian Arbitration Committee (CBAR), which promote conferences, seminars and
lectures. It is noteworthy that, in 1992, Senator Marco Maciel presented a bill in Congress,
approved by the former President, published in the Diario Oficial on September 24, 1996,
which resulted in Law No. 9.307/1996. Conducted comments on the Law, in order to better
understand the institute, its constitutionality, the arbitration clause and the arbitration award,
which carries the same effectiveness of court decision. The Law that gained prestige
internationally and from our courts, although in need of some adjustments, it is appropriate to
regulate the Arbitration Institute in Brazil. Analyzed the corporate arbitration as a corporate
disputes settlement mechanism, portraying its particularities, its advantages, and showing the
current reality of the judiciary system in order to seek arbitration as an alternative solution,
describing how the judiciary works, and performing comparisons. This scientific research was
descriptive, using theoretical basis, the deductive method, literature research, through the
study of doctrine, articles, and papers, showing its differences regarding the judiciary and its
effectiveness in resolving corporate disputes. At the end, we concluded that arbitration
functions as a fairly and quickly conflict resolution mechanism, without the intervention of
the judiciary, being indispensable to increase the use and credibility of the institute in the
search of an effective justice.

Keywords: Corporate Arbitration. Conflict Resolution. Judiciary Power.
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INTRODUCAO

O estudo mostra a eficacia da resolucdo de conflitos societarios através da
Arbitragem. A importancia da Arbitragem estimulou o legislador brasileiro a editar a Lei n°
9.307, de 23 de setembro de 1996, que regula de maneira totalmente nova, a milenar
instituicdo arbitral.

No momento da criagdo de uma sociedade, seus fundadores devem pensar como
resolver eventuais conflitos futuros. Em virtude de divergéncias naturais, ndo tarda muito para
a chegada desses conflitos, que influenciam a vida econémica das sociedades,
comprometendo os resultados econdmicos e a sua imagem institucional. A Arbitragem
apresenta-se como meio alternativo a resolucdo de conflitos, mediante a convocagdo de um
terceiro, denominando de arbitro, escolhido pelas partes, para decidir através da sentenca.

Construir e manter uma sociedade envolve trés dimensdes fundamentais: confianca,
dinheiro e poder.Abalada qualquer uma dessas dimensdes, a sociedade estara fortemente
comprometida. A expressdo que melhor pode descrever 0s compromissos que envolvem esse
tipo de relacdo € “cumplicidade". Isso significa total transparéncia, fidelidade,
compartilhamento de valores e ética entre outros. Caso contrario, a sociedade vai comecar a
se fragilizar.

Os conflitos societarios colocam as empresas num ponto agudo de crise, entre
choque de interesse de tal modo que as controvérsias no ambito interno repercutem no
mercado e trazem a inseguranca. Este estudo levanta o seguinte problema: Como a
Arbitragem pode ser eficaz na resolugdo de conflitos societérios?

Diante do problema temos a seguinte hipdtese: com a necessidade de desafogar o
sistema judiciario, encontrarmos através da Arbitragem, uma alternativa extrajudicial para
resolucdo de conflitos societarios, como resultado de uma livre escolha das partes,
assegurando um equilibrio na relagédo, para que gozem de condigdes concretas favoraveis,
resultando a resolucdo de conflitos.

A Arbitragem é uma forma de resposta a crise do judiciario, atendendo as exigéncias
éticas, um procedimento justo, sendo um contrato o qual é a expressao do livre consentimento
dos contratantes.

Diante do tema proposto alguns pesquisadores contribuiram como: "Arbitragem no

Direito Societario™ por Melo (2010), "Flexibilidade do Procedimento Arbitral " por Montoro
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(2010) , "Utilizacao da Arbitragem por Empresas Construtoras™ por Benvenuti (2010).

Mostrar & sociedade o reconhecimento da Arbitragem como instituto eficaz na
resolucéo de conflitos, permitindo a todos o acesso sem precisar procurar o sistema judiciario.

No livro de Martins (2008, p. 127), trata que a Arbitragem permite que as partes
contratantes na confeccéo de seus ajustes internacionais ou nacionais a livre estipulagdo por
meio dela regerd seus pactos ou, ainda, determinacdo para que a sua aplicagdo ocorra
mediante os principios gerais do direito, a equidade, 0s usos e costumes e as regras comerciais
e internacionais.

O presente estudo tem como objetivo geral demonstrar a resolucdo de conflitos
societario, através da Arbitragem Societaria.

Como objetivos especificos:

= Analisar a Arbitragem Societaria como instituto na resolucdo de conflitos;
= Analisar a realidade atual do Poder Judiciario com o propdsito de buscar na
Arbitragem uma solucéo alternativa.

O referido estudo serd composto por trés capitulos, no primeiro inserimos varios
conceitos de acordo com alguns doutrinadores, historico, principios, classificacdo, tipos de
Arbitragem, a convencdo arbitral e Arbitragem Internacional. O segundo capitulo sera
comentado a Lei de Arbitragem. O terceiro capitulo sera abordado a Arbitragem Societéria,
realizando uma comparacdao com o Poder Judiciario.

A presente pesquisa cientifica, é descritiva, onde estdo descritos dados e
caracteristicas, através de pesquisa qualitativa, onde procuraremos embasamento teorico,
usando um método dedutivo, partindo do geral para o especifico.

O procedimento da pesquisa € bibliografico, com leitura e organizacdo do material,
selecionando para redacao final.

As técnicas utilizadas sdo de levantamento bibliograficos, mostrando a Arbitragem
de maneira geral e especifica em relacéo as sociedades.

Sera comparado a Arbitragem ao Poder Judiciario analisado e realizando
levantamento de opinies de doutrinadores estudiosos em demonstrar a eficicia na resolugédo
de conflitos. .

Na presente pesquisa foram utilizadas a Constituicdo Federal Brasileira e a Lei de
Arbitragem, que é a fundamentacédo legal para o tema a ser estudado. E para a demonstrar a
eficacia da Arbitragem na resolucdo de conflitos societarios, foram utilizadas monografias,

cartilhas, publicagdes, artigos e livros de autores.
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2 ARBITRAGEM

Existem elementos que devem estar presentes para justificar a Arbitragem como o
objeto do litigio, a proposta para indicacdo do(s) arbitros, o lugar onde devera se desenvolvera
0 processo arbitral e sera proferida a sentenca, com seu prazo, o procedimento a ser adotado,
modo de fixar honorérios do(s) arbitro(s), a responsabilidade pelo seu pagamento e das

despesas e 0 julgamento por equidade.

2.1 Conceito

A arbitragem é um procedimento de solucdo de conflitos em que um ou mais
arbitros decide sobre um embate entre duas ou mais pessoas. O que da aos arbitros poder para
decidir conflitos ndo é o Estado, como acontece com 0 juiz na a¢do no processo judicial, mas
sim uma convencao privada entre as partes. A arbitragem funciona como uma espécie de
justica privada, que pode subtrair das jurisdicdes de direito comum, publicas, os litigios cujas
partes escolherem se comprometer a um procedimento arbitral.

O elemento da escolha é muito importante, de modo que ndo pode haver Arbitragem
sem 0 mutuo acordo entre os litigantes. Pode-se dizer que a Arbitragem tem como seu
primeiro e mais importante principio assentado na autonomia da vontade das partes. O
processo arbitral apresenta trés fases: a pré-arbitral, arbitral e pds-arbitral. Na primeira tem-se
o acordo arbitral, pelo qual as partes se submetem a Arbitragem. A segunda fase é a fase
procedimental, que se daréa de acordo com a lei escolhida pelas partes. Finalmente, na terceira
fase ha a execucdo da sentenca, por meio de homologacdo da sentenca arbitral pelo Estado
gue a executard, ou a anulacdo da sentenca pelo mesmo Estado.

Segundo Scanove Junior (2014, p.113) , os arbitros deverdo ser pessoas capazes e
que gozem da confianga das partes (art. 13, caput, da Lei 9.307/1996): "Pode ser arbitro
qualquer pessoa capaz e tenha a confianga das partes".

Conforme Scanvone Junior (2013,p.38) na Arbitragem, enquanto instrumento de
heterocomposicao, aparece a figura de um terceiro, ou colegiado, com a atribuicdo de decidir
o litigio que a ele foi submetido pela vontades das partes.

A arbitragem como meio alternativo a jurisdicdo estatal para a composicdo dos
litigios, segundo Carmona (1993, p.19), é método “de solugdo de controvérsias através da

intervencdo de uma ou mais pessoas que recebem seus poderes de uma convencao privada,
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decidindo com base nela, sem intervencdo estatal, sendo a decisédo destinado a assumir a

mesma eficacia da sentenca judicial”.

2.2 Histérico

Cerca de 3.000 anos antes de Cristo, era utilizada entre os Deuses do Olimpo a
Arbitragem é citada no direito grego tanto como solucdo de controvérsias entre cidades -
estado, como para conflitos privados.

Na antiguidade predominavam a forca e a violéncia, prevalecia mais a vinganca, até
0s homens descobrirem formulas e formas de conciliagdo

A Arbitragem j& estava presente entre os hebreus na antiguidade, descrito no
Pentateuco que relata conflitos decididos por arbitros. Textos biblicos revelam passagens que
resultaram em conciliacdo, como o caso das irmas Lia e Rachel. Jacé era apaixonado por
Rachel, uma das filhas de Labéo, que foi prometida em troca de sete anos de trabalho. Ao
passar sete anos, Labdo enganou Jacd, Ihe oferecendo lia invés de Rachel, entdo diz que ele
deseja Rachel devera trabalhar mais sete anos, passados sete anos novamente Labao
condiciona o dote a mais sete anos de trabalho, terminado o prazo Jacé foge, Labdo o
persegue, porém em virtude da descendéncia e enternecido desiste e finalmente ocorre a
conciliacéo.

Segundo Cahali (2013, p.30), os gregos tinham a sua disposicdo, entdo, os diaitetai,
que eram arbitros publicos para litigios privados. Eles eram escolhidos pelas partes e
poderiam ser tanto um rei, um magistrado, um homem publico qualquer, e algumas vezes
apareciam instituicdes religiosas com Conselho Antifictonico ou o Oraculo de Delfos. A
sentenca arbitral era gravada nos muros de templos, em estelas ou no sopé de estatuas.

A esse respeito acrescenta Carmona (2009 apud CAHALLI, 2013, p.30): "Cada parte
pagava uma taxa ao arbitro, e este, se ndo conseguisse concilid-las, pronunciava a sua
sentenca, solenizada por um juramento”.

Em Roma a Arbitragem era oferecida a seus cidad&os e era considerada como um
procedimento contratual e tratada como ato de natureza pacticia, nas varias fases do
Direito romano, as partes tinham a liberdade de assinar um compromisso em que estipulavam
0 respeito a deciséo dos arbitros e nos contratos, podiam instituir clausulas compromissorias.

Eram admitidas dois tipos de arbitragem: a facultativa, livremente escolhida, sem

interferéncia do Estado e a obrigatdria, como solucéo de conflitos, através das acBes da lei.
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O grande momento processual romano ocorreu no periodo da Lei das XII Tabuas. Segundo
Pantoja (2008, p.5) a Lei das XII Tabuas foi redigida por uma comissdo de dez magistrados,
e as tabuas foram afixadas no Forum romano.

Na Idade Média, em alguns lugares da Europa Medieval, decretos locais atribuiam
aos bispos o conhecimento de causas de conflitos entre parentes em matéria de partilha ou de
tutela, atribuindo competéncia arbitral obrigatoria.

Na Idade Moderna, os Estados fortalecidos e reorganizados os sistemas juridicos, o
Poder Judiciario tentou solucionar as controvérsias, porém manteve-se a tradicdo da
Arbitragem.

Na Idade Contemporanea, o Direito Internacional Publico foi que a Arbitragem foi
reconhecida com instrumento de solucdo de controvérsias, representava o meio civilizado
para acomodacdo dos interesses de Estados em conflitos.

Com a globalizacdo da economia, a maneira eficaz para tornar seguras as relagdes
comerciais internacionais colocando confianca na Arbitragem, como ja faziam paises
europeus nas relacfes continentais. A Comissao das Na¢des Unidas para o Direito Comercial
Internacional, em 1985, editou uma lei modelo para oferecer uma referéncia aos Estados na
reforma e modernizacdo de suas normas sobre Arbitragem comercial, conhecida com Lei
Modelo Uncitral, vem sendo utilizada com padréo, para elaboracdo de diversas legislacdes
nacionais sobre Arbitragem.

No Brasil desde o descobrimento as normas de conduta tinham fundamentos nas
Ordenacdes do Reino, que continham mecanismos para ado¢do da pratica da Arbitragem
como sendo uma via de pacificacdo adequada.

Os doutrinadores indicam na histéria da Arbitragem brasileira diversos fatos
ocorridos durante o Império, que previam a arbitragem compulséria

Com a proclamacdo da Republica em 15/11/1889, o governo provisorio estabeleceu a
nova forma de governo, atuando em decretos-lei, até a promulgacdo da Constituicdo da
Republica, a primeira constituicdo ndo previa a possibilidade de arbitramento em conflitos
particulares.

A Constituicdo republicana de 1891 ao dispor da arbitragem como mecanismo de
solucionar conflitos decorrentes de questdes internacionais, principalmente relacionadas as
materias territoriais.

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 05/10/1988,

consagrou a Arbitragem no ambito do direito do trabalho.



15

De acordo com Pantoja (2008, p.38), a Lei de Arbitragem (Lei n® 9.307/1996),
também conhecida como Lei Marco Maciel, em homenagem ao eminente homem publico que
teve a iniciativa de apresentar o projeto de lei afinal aprovado pelas duas casas do Congresso
Nacional, dispde no art. 18 que o arbitro é juiz de fato e de direito.

Para elaboragdo do projeto foram consultadas as mais modernas leis, levadas em
conta as diretrizes da Comunidade Internacional, especialmente as fixadas pela Organizacao
das Nac6es Unidas, na Lei-modelo formuladas pela United Nations on International Trade
Law (UNICITRAL), e a Convencao para o reconhecimento e execucao de sentencas arbitrais
estrangeiras, firmada em Nova York e a Convengdo Interamericana sobre Arbitragem

Comercial Internacional no Panama.

2.3 Principios

Ao ler Carmona (2009, p.146-147) esclarece um ponto muito importante no que
concerne a aplicagdo dos principios gerais do direito, no &mbito do juizo arbitral:

Em substancia ,a liberdade que as partes concedem ao arbitro ao submeter o
julgamento aos principios gerais do direito ndo difere dos poderes conferidos a tais
julgadores com a clausula de equidade, sendo importante lembrar que os principios
gerais do direito ndo estdo necessariamente ancorados a um ordenamento nacional,
de tal sorte que o arbitro, diante do caso concreto, pode desprezar a norma que seria
originalmente aplicavel, por estar ela em desacordo com principios ligados, por
exemplo, & boa-fé que deve reger os contratos internacionais, ou a justa causa deve
estar a base dos negocios juridicos.

Dentre as conceituaces tradicionais encontramos a feita por Mello (1991, p.21), que

define como sendo:

Principio é por definicdo, mandamento nuclear de um sistema, verdadeiro alicerce
dele, disposicdo fundamental que se irradia sobre diferentes normas compondo-lhes
0 espirito e servindo de critério para sua exata compreensdo e inteligéncia,
exatamente por definir a Idgica e a racionalidade do sistema normativo, no que lhe
confere a tdnica e lhe da sentido harmdnico.

De acordo com Parente (2012, p.70) para o aspecto de relevo é: a influéncia do
processo estatal arbitral se da primordialmente por meios de principios. E foi justamente que o
legislador da Lei da Arbitragem fez nos arts.13, § 6° e 21, § 2°.
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Na nossa estrutura juridica, os principios dividem-se em constitucionais e
infraconstitucionais,  encontram-se na  Constituicdo Federal ou em normas

infraconstitucionais.

2.3.1 Principio constitucionais

= Principio do Devido Processo Legal

Encontra-se utilizado de sua forma mais ampla, permitindo que as partes decidam
sobre qual o processo que melhor decidira o conflito. Deve ser integrado por regras e
principios processuais que Ihe deem sentido objetivo.

O Devido Processo Legal é necessariamente construido pelas garantias que a lei e
ndo a Constituicdo Federal traz para o ambiente processual voltadas a comprovacao dos fatos
ligados as alegacgdes das partes, sendo também o entendimento do proprio Supremo Tribunal
Federal (Parente, 2012, p. 104).

= Principio da Igualdade

Assegurando a producdo e aplicagdo das regras juridicas e também assegurando 0s
bens da vida.
As partes envolvidas estdo em igualdade, qualquer pessoa capaz pode optar para

resolver seus conflitos através da Arbitragem.
= Principio Contraditério e Ampla Defesa
Esses principios estdo resguardados pela Lei da Arbitragem, lembrar que deve ser
respeitado o Contraditério. Permite as partes que durante o procedimento possam produzir
provas, aduzir suas razdes, com o intuito de influir no convencimento do arbitro. Portanto,
toda oportunidade concedida a uma das partes deve ser estendida a outra.

» Principio de Motivagéo das Decisdes Judiciais

Na Lei Arbitragem no art. 31: A sentenca arbitral produz os mesmos efeitos da

sentenca proferida pelo Poder Judiciario, sendo fundamentada da decisdo no art.26, 11 :“onde
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serdo analisadas as questbes de fato e de direito,mencionando-se, expressamente, se 0s
arbitros julgaram por equidade”. E, se eventualmente a sentenga arbitral ndo apresentar essa

fundamentacdo sera considerada nula, conforme o art. 32 da desta lei.

2.3.2 Principios Infraconstitucionais

= Autonomia da vontade

Segundo Diniz (2013, p.41) se funda a liberdade contratual dos contratantes,
consistindo no poder de estipular livremente, como melhor convier, mediante acordo de
vontades, a disciplina de seus interesses, suscitando efeitos tutelados pela ordem juridica.

Envolve liberdade contratual, a liberdade de contratar ou ndo contratar, segundo seus
interesses; a liberdade de escolher o outro contratante; a liberdade de fixar o contetdo do

contrato.

= Consensualismo

O simples acordo de duas ou mais vontade é suficiente para gerar um contrato

valido, suficiente para sua perfeicéo e validade.
= Obrigatoriedade da convencgao
Os acordos realizados no contrato deverdo ser cumpridos fielmente (Pacta sunt
servanda), sob pena execucdo patrimonial contra inadimplente. O contrato concluindo
livremente, incorpora-se ao ordenamento juridico, constituindo norma de direito.
» Relatividade dos efeitos do contrato
O contrato s6 produz efeitos entre os contratantes, ndo tem eficacia com relagdo a

terceiros ninguém submetera a uma relagdo contratual, a ndo ser que a lei o imponha

Ou a propria pessoa o queira.
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= Boa-fé

Os contratantes deverdo agir com lealdade, honestidade, honradez, integridade de

carater, confianca, esclarecendo os fatos e o conteudo das clausulas, procurando o equilibrio

nas prestacOes, respeitando o outro contratante, ndo traindo a confianca depositada,

procurando cooperar, evitando o enriquecimento indevido, ndo divulgando informagdes

sigilosas.

2.4 Classificacéo, Tipos e Convengado Arbitral

2.4.1 Classificacdo

forma:

A Arbitragem segundo Tura (2007, p.21-23) pode ser classificada da seguinte

Facultativa ou Voluntaria: € a escolhida pelas partes de maneira absolutamente livre,

onde o fundamento é a vontade das mesmas;

Obrigatdria: viola varios preceitos fundamentais de nossa Constituicdo Federal,
principalmente a garantia do acesso ao Poder Judiciario, € imposta, exigida ou

decretada pela lei as partes, sendo proibida no Brasil;

Formal: fundada em principios contratuais, estrutura da Teoria Contratualista ou
Privatista, € observada a fun¢do social do contrato, pelo qual o0 mesmo cria e assegura
direitos e deveres aos contratantes;

Informal: ndo observa as prescri¢cdes das normas, nao possui aptidao para desencadear
os efeitos legais, ndo garante coisa julgada, nem valor de Titulo Executivo da
Sentenca condenatoria;

De Direito: o arbitro fica obrigado a resolver a disputa aplicada as normas de Direito
Positivo, de acordo com a Lei em vigor;

De Equidade: o &rbitro pode decidir segundo seu sentimento de justica, dadas as
circunstancias de cada caso, ou seja, aplicando regras por ele formuladas, uma vez
que a Equidade deve ser imparcial e vem a ser um dos meios de lacunas no Direito;

Ad Hoc: as partes estabelecem as regras para sua aplicacdo, respeitando-se as

exposicdes de ordem imperativas contidas na Lei, as partes através de contrato
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regem as regras que o arbitro usara para solucdo de conflitos, sem esquecer de
respeitar a Lei;
= |nstitucional: estruturada por instituicdo especifica,como:Tribunais e Cortes Arbitrais,

registradas e constituidas.

2.4.2 Tipos

Os tipos de Arbitragem, segundo Tura (2007, p.23-24):

» Interna: aquela em que a sentenca arbitral tenha sido proferida no &mbito do territdrio
nacional, ou seja, aplicavel nas relacbes entre particulares, sem a conexdo com
sistemas estrangeiros;

» Internacional: aquela que aplica a Legislacdo estrangeira, entre Estados, regulados
pelo Direito Internacional Publico. O Direito Comercial e o Direito Internacional séo
as areas mais beneficiadas pela Arbitragem, vinculadas a usos e costumes, nesse ramo
do Direito com regras, tratados e Convencdes Internacionais existentes, estabelecendo

0 instituto da Arbitragem como solucao dos conflitos.

2.4.3 Convencéao Arbitral

Segundo Camona (2009, p.78):

A convencdo arbitral deveré expressar a vontade inequivoca das partes de submeter
a solucdo de todas as questBes litigiosas ou de algumas destas questbes, surgidas ou
que possam surgir de relagBes juridicas determinadas, sejam ou ndo contratuais, a
decisdo de um ou mais arbitros, assim com expressar a obrigacdo de cumprir tal
deciséo.

Em nossa legislacdo had expressa referéncia a convencgéo arbitral, como género do
qual sdo espécies a clausula compromissoria € o compromisso arbitral (art .3° da Lei
9.307/1996).

A Cléausula Compromissoria é aguela constante no contrato realizado entre as partes,
que tem o objetivo de levarem a termo as divergéncias existentes entre elas, sendo submetidas
a Arbitragem, os arbitros escolhidos pelas mesmas ou pelo Tribunal Arbitral, onde consta que

as partes se submetem e aceitam a Arbitragem realizada.



20

O Compromisso Arbitral é um instrumento firmado pelas partes por meio do qual
diante de um conflito manifesto, j& deflagrado entre os envolvidos, faz-se a opgdo por
direcionar ao juizo arbitral a jurisdicdo para solucionar a quest&o.

Segundo Francisco José Cahali (2013, p 120), a Corte do STJ ja decidiu que a
diferenga entre as duas espécies consiste no fato de que enquanto o compromisso arbitral j& é
submete ao juizo arbitral um conflito existente entre as partes, a clausula compromissoria o
processo arbitral € submetido as questdes indeterminadas e futuras, que possuam surgir no
decorrer do contrato.

Sdo momentos distintos, com circunstancias e caracteristicas proprias, na clausula
compromissoria se faz em contrato ou em documento préprio, cujo o cumprimento se espera
das partes, no compromisso o conflito ja estd presente e as partes decidem buscar a solucédo
arbitral. A clausula pressupde um vinculo contratual. J& no compromisso arbitral o conflito
tem origem em neg6cio ou em fato juridico, sem ter sido cogitado a Arbitragem previamente.

Conforme o que se tem na clausula compromisséria podem surgir duas situaces

distintas:

= ser prontamente instaurado o procedimento arbitral,

= ser necessaria a formalizacdo de um compromisso arbitral.

O compromisso pode ou ndo ser precedido de clausula compromisséria, conforme o
caso, podendo ser judicial ou extrajudicial.

Na atualidade sdo inimeros os paises que somente praticam o Comercio
Internacional com clausula arbitral, até mesmo alteraram suas legislagdes para aprimoramento
do instituto da Arbitragem, usando-o de forma adequada, tais como a Espanha em 1988;
Portugal em 1986; Franca em 1981; Italia em 1994; Argentina em 1981; Uruguai em 1995;
Paraguai em 1988; Inglaterra em 1996, ressaltando-se que em mais de 95% dos contratos

internacionais ja esta incluida a clausula arbitral.

2.5 Arbitragem Internacional

Na segunda metade do século XX estudiosos e observadores comegaram a notar
novos usos e costumes das relagdes comerciais que extrapolavam as fronteiras dos paises

chamados transnacionais, eram improprias para aplicagdo das normas estatais, era preciso
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encontrar uma maneira mais eficaz de solucionar os conflitos, respeitando as caracteristicas de
internacionalidade e especificidade dessas relagOes, entdo surge a Arbitragem comercial
internacional.

A Corte Internacional de Arbitragem foi criada em 1923, enriquecida pela
experiéncia adquirida na administracdo de mais de treze mil casos de arbitragem
internacional.

O trabalho desses tribunais arbitrais € monitorado pela Corte Internacional de
Arbitragem, que realiza reuniGes semanais durante todo o ano. Com membros em mais de 80
paises a Corte Internacional de Arbitragem tem por funcéo a organizacéo e a administracdo
das arbitragens que se realizam em conformidade com o Regulamento de Arbitragem da Corte
Comercial Internacional. A Corte Internacional de Arbitragem deve estar permanentemente
atenta as alteracdes que ocorrem na legislacdo e na pratica da Arbitragem no mundo inteiro.
Para a administracdo corrente dos processos, a Corte Internacional de Arbitragem dispde de
uma Secretaria localizada na sede da Camara de Comércio Internacional em Paris.

Podemos citar o Protocolo de Genebra (1923), Convencdo de Nova York (1958), da
Convencdo do Panama (1975) e da Lei-Modelo sobre Arbitragem Comercial (UNCITRAL)
editadas pela ONU.

No ambito internacional, as partes escolnem o arbitro ou o critério para sua
designacdo, as regras de direito a serem aplicadas, o idioma a ser utilizado, além do local
em gue o julgamento seréa proferido.

Séo fontes da Arbitragem Internacional: as leis, os tratados internacionais, 0s usos
e costumes, a jurisprudéncia arbitral, a doutrina, os principios gerais de direito e a lex
mercatoria.

O processo de integracdo internacional faz que surjam inumeros contratos
internacionais, que em muitos casos dardo ensejo a um conflito que podera ser solucionado
pela Arbitragem Internacional.

Em 1871 foi promulgada nos Estados Unidos o Tratado de Washington, trazendo

como novidade o seguinte:

= 0 tribunal arbitral, formado por cinco arbitros, trés destes arbitros de
nacionalidade diversa dos Estados envolvidos no conflito;
= 0 objeto da arbitragem deveria ser analisado e julgado, exclusivamente, pelas

fontes do direito Internacional
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O primeiro tratado internacional de Arbitragem permanente foi celebrado em 1880,
entre os Estados de Sdo Salvador e Colombia.

A Convencdo de Nova lorque, foi elaborada pela Céamara de Comeércio
Internacional em 1953, aprovada pela Organizacdo das Nac¢des Unidas no mesmo ano. Foi
um marco na época de sua criagdo, trazendo inovagfes que o antigo Tratado de Genebra
ndo trouxe, ratificada por mais de cento e cinquenta e cinco paises. Foi a mais importante
convencdo referente a Arbitragem.

Apds cinquenta anos de sua existéncia, a Convencdo de Nova lorque continua
em pleno vigor e sua aplicacdo é cada vez mais utilizada pelas cortes dos principais paises
do comércio internacional. Esta convencgdo versa especificamente sobre o conhecimento e a
execucdo de sentencas arbitrais estrangeiras pelo Poder Judiciario, tratando-se de passo
definitivo para que a Arbitragem seja um procedimento respeitado pela comunidade
internacional, caso um laudo arbitral ndo é cumprido amigavelmente pelas partes, s6 resta a
parte prejudicada executé-lo.

Em relacdo aos efeitos positivos trazidos pela Convencdo de Nova lorque,
podemos mencionar o fato de ter apresentado conceitos de convencdo de arbitragem,
sentenca arbitral e sentenca estrangeira. Outra grande contribuicdo foi fazer com que o
Poder Judiciario de diversos paises respeite a convencdo de Arbitragem, a competéncia dos
tribunais arbitrais e principalmente ndo permita que o mérito da decisdo arbitral seja
discutido novamente.

A Convencdo de Nova lorque introduziu o principio da eficacia maxima, pelo qual
prevalece a norma mais favoravel a homologacao.

A Lei Modelo da United Nations Commission on International Trade Law,
Comissdo das Nagbes Unidas para o Direito Comercial Internacional (UNICITRAL) de 21
de junho de 1985, alterada em 07 de julho de 2006, frequentemente utilizada no ambito das
transacdes comerciais. A Lei Modelo trata o assunto desde a convencéo de arbitragem até o
reconhecimento e execucdo da sentenca arbitral. Constitui uma base para a harmonizagéo
da utilizacdo da Arbitragem no ambito internacional.

A Convencdo Interamericana sobre Arbitragem Comercial Internacional, assinada no
Panama em 1975, foi adotada por dezesseis paises americanos. Tal Convencgdo trata
especificamente de validar clausulas arbitrais no intercdmbio comercial internacional e
também de execucdo de decisOes arbitrais estrangeiras.

A Constituicdo do Paraguai de 1992, menciona a Arbitragem privada como um meio

reconhecido de resolver disputas privadas.
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Uma nova lei aprovada em 2002, transpde para o direito interno, a Lei Modelo da
UNCITRAL, a Lei Paraguaia de Arbitragem e Mediacdo, lei n°. 1879/02. A lei é compativel
com o Acordo do MERCOSUL e com outros tratados internacionais dos quais o Paraguai é
membro, sobretudo as convengdes de Nova lorque e do Panama. A lei citada aceita a
Arbitragem para qualquer questdo relacionada a transagdes patrimoniais.

O Uruguai reconhece a validade de clausulas arbitrais desde o Tratado de Direito
Processual de 1889, sendo o primeiro pais entre 0s Membros do MERCOSUL, a ratificar os
acordos internacionais relativos a Arbitragem.

A Arbitragem é conhecida no Brasil desde o Império, tendo inclusive sido
obrigatoria até 1866, para algumas matérias indicadas no Codigo Comercial de 1850. O
compromisso, como modo de extin¢do das obrigacGes, foi disciplinado no Codigo Civil de
1916. O juizo arbitral foi previsto de modo uniforme para todo o Brasil, no Cédigo de
Processo Civil de 1939 e posteriormente, sem grandes alterac6es, no ano de 1973.

Em 1996 com o advento da Lei 9.307/96( Lei de Arbitragem), a matéria passou a ter
uma legislacdo especifica, revogadas normas do Cddigo Civil e do Codigo de Processo Civil.

No passado para se instaurar a Arbitragem, fazia necessario a composicao das partes
a respeito, quando j& instaurado o litigio, mesmo firmada previamente a clausula. Caso
contrario, com a recusa por qualquer das partes ao meio extrajudicial, este estaria prejudicado,
prosseguindo-se o litigio na jurisdicdo estatal, reservado apenas ao que se sentisse lesado pela
quebra do acordo neste particular pleitear perdas e danos. Atualmente existindo clausula
arbitral, preenchidos evidentemente seus requisitos, a sua presenca o instrumento contratual
vincula as partes, impedindo que qualquer delas venha a recusar a sua submissdo ao juizo
arbitral.

A Lei de Arbitragem prestigia a liberdade das partes em buscar a tutela para seus
conflitos fora da jurisdicdo estatal, rompendo com o monopolio do Estado para dirimir
controvérsias ao admitir jurisdicdo privada com total independéncia e eficacia na linha
tracadas pelas legislagcbes mais avangadas. A Lei ndo € perfeita, mas adequada suficiente para
consolidar o Brasil como um pais que a Arbitragem esta bem amparada.

Segundo Fichtner (2010), a Arbitragem enquanto conjunto de conceitos de direito
processual, internacional e civil, representa um grande desafio a doutrina e, o papel de grande
parceiro do Poder Judiciario na complexa tarefa de distribuir Justica.

O Poder Judiciario brasileiro tem dado correta solucdo aos conflitos através da
Arbitragem, como podemos observar nas pesquisas promovidas pela Fundagdo Getulio

Vargas e pelo Comité Brasileiro de Arbitragem.
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De acordo com Fichtner (2010) o Brasil esta preparado na seara juridica,
especialmente com o reconhecimento e desenvolvimento dos comumente denominados
métodos alternativos de resolucdo de conflitos, como a Arbitragem. Encontra-se no rumo
certo e caminhando progressivamente.

Encontramos atualmente o Conselho Nacional das Instituicbes de Mediacdo e
Arbitragem (CONIMA) e o Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAR) onde promovem
congressos, seminarios e palestras.

Os estudantes brasileiros hoje promovem campeonatos de Arbitragem simulado no
Brasil e no exterior, 0 Forum para Jovens Arbitros da Corte Internacional de Arbitragem da
Camara de Comércio Internacional e a recente Associacdo Brasileira de Estudantes de
Arbitragem, surpreendem e fascinam todos envolvidos em Arbitragem.

O Brasil é hoje respeitado no ambito da Arbitragem e um dos paises que mais tem
casos em andamento perante a Camara de Comércio Internacional em Paris. Com o
crescimento do instituto ocorreu um aumento no numero de profissionais atuantes e

pesquisadores na area.
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3. LEI DE ARBITRAGEM BRASILEIRA

A Arbitragem € conhecida no Brasil desde o Império, tendo inclusive sido
obrigatdria até 1866, para algumas matérias indicadas no Codigo Comercial de 1850. O
compromisso, como modo de extingdo das obrigacdes, foi disciplinado no Codigo Civil de
1916. Ja o juizo arbitral foi previsto de modo uniforme para todo o Brasil, no Codigo de
Processo Civil de 1939 e, posteriormente, sem grandes alteragcdes, no ano de 1973.

No passado para se instaurar a Arbitragem, fazia necessario a composicao das partes
a respeito, quando ja instaurado o litigio, mesmo firmada previamente a clausula. Caso
contrario, diante da recusa por qualquer das partes a0 meio extrajudicial, este estaria
prejudicado, prosseguindo-se o litigio na jurisdicdo estatal, reservado apenas ao que se
sentisse lesado pela quebra do acordo neste particular pleitear perdas e danos. Atualmente
existindo clausula arbitral, preenchidos evidentemente seus requisitos, a sua presenca O
instrumento contratual vincula as partes, impedindo que qualquer delas venha a recusar a sua
submissao ao juizo arbitral.

A Lei Brasileira de Arbitragem prestigia a liberdade das partes em buscar a tutela
para seus conflitos fora da jurisdicdo estatal, rompendo com o monopélio do Estado para
dirimir controvérsias ao admitir jurisdi¢do privada com total independéncia e eficacia na linha
tracadas pelas legislacdes mais avancadas. A Lei ndo é perfeita, mas adequada suficiente para
consolidar o Brasil como um pais que a Arbitragem esta bem amparada.

Existe hoje o Conselho Nacional das Instituicdes de Mediacdo e Arbitragem
(CONIMA) e o Comité Brasileiro de Arbitragem (CBAR) onde promovem congressos,
seminarios e palestras.

Os estudantes brasileiros atualmente promovem campeonatos de Arbitragem
simulado no Brasil e no exterior, 0 Forum para Jovens Arbitros da Corte Internacional de
Arbitragem da Cémara de Comeércio Internacional e a recente Associacdo Brasileira de
Estudantes de Arbitragem, surpreendem e fascinam todos envolvidos em Arbitragem.

O Brasil atualmente é respeitado no &mbito da Arbitragem e um dos paises que mais
tem casos em andamento perante a Camara de Comeércio Internacional em Paris. Com o
crescimento do instituto ocorreu um aumento no numero de profissionais atuantes e
pesquisadores na area.

No ano de 1992 o Senador Marco Maciel apresentou o projeto de lei no Congresso

Nacional, aprovado pelo Presidente da Republica, que sancionou a Lei de Arbitragem em
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sessdo solene em 23 de setembro de 1996, fazendo publicar no Diario Oficial de 24 de
setembro de 1996, entrando em vigéncia 60 dias apos a sua publicacéo.

Com a Lei de Arbitragem a matéria passou a ter uma legislacdo especifica, tendo
sido revogadas normas do Caédigo Civil e do Cadigo de Processo Civil.

A Lei de Arbitragem compde -se de 7 capitulos e 44 artigos, normatiza as relaces
juridicas possiveis de se submeterem a Arbitragem, especifica regras gerais de procedimento
com requisitos, forma, contetdo, efeitos da convencdo e da sentenca, com também de
atribuicbes e atuacdo dos arbitros, das causas de invalidacdo e homologacdo da sentenca
(CAHALLI, 2013, p.88).

A principal inovagdo, foi conferir a jurisdigdo arbitral a independéncia, dispensando
a homologacdo pelo Poder Judiciario da sentenca arbitral, em relacdo as sentencas
estrangeiras, bastard homologacdo do proprio laudo pelo Superior Tribunal de Justica.
Superou outro obsticulo de conceder forca vinculante cldusula compromissoéria( CAHALL,
p.88).

Os interessados em contratar este meio de solucdo de conflitos devem ter a
capacidade civil e o litigio versa sobre direitos patrimoniais disponiveis. As partes segundo a
Lei tém liberdade de escolher o direito material e processual aplicavel a solucdo de
controvérsias, havendo a possibilidade de optar pela decisdo por equidade ou decidir o litigio
com base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais do
comeércio.

O principio da Autonomia da vontade foi prestigiado evitando duvidas na aplicacédo
da Lei. Observa no Brasil uma dificuldade em aplicar este principio.

A Lei ganhou prestigio internacional e pelos nossos Tribunais, ndo é perfeita, mas
adequada suficiente para se firmar no Brasil, existem falhas que merecem corre¢6es, mas nada
gue comprometa a utilidade da norma.

Ao decidir utilizar a Arbitragem existem trés elementos essenciais: nomear um
arbitro ou arbitros pelas partes, os conflitos sdo sobre direitos patrimoniais disponiveis e 0s
efeitos da sentenca arbitral sdo protegidos pela coisa julgada, tornando-os definitivos.

Segundo Carmona (2009, p. 37) condicdo sine qua non para utilizacdo da Arbitragem
¢ a capacidade das partes dos contratantes, sem o que ndo pode ser firmada a convencao
arbitral.

A Lei de Arbitragem abandonou a férmula preconizada pelo Cédigo de Processo
Civil( art. 1.072, revogado ), que se reportava a direitos patrimoniais "sobre os quais a lei

admita transacdo", preferindo técnica superior (CARMONA, 2009, p. 38).
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O direito é disponivel quando o seu titular pode ou ndo exercer livremente, sem que
haja alguma norma impondo o seu cumprimento, sob pena de nulidade ou anulabilidade do
ato praticado.N&o estdo no ambito do direito disponiveis o direito da familia e de sucessao.

De acordo com Carmona existem dois freios que a Lei de Arbitragem estabelece para
liberdade outorgada as partes quanto a escolha de regras que querem ver aplicadas pelo
julgador repousa nos bons costumes e na ordem publica.

Realizando o acordo de vontades surgem duas obrigac6es, de ndo fazer, que implica
em nao ingressar com o pedido junto ao Poder Judiciario e a de fazer, que consiste em levar o
conflito & solugdo arbitral (SCAVONE JUNIOR,2014, p.85).

Proximo passo acontece a convencao arbitral € um acordo escrito, que as partes se
submetem a litigios civis, atuais ou futuros, ao juizo arbitral. A convencdo arbitral assume
duas formas: o compromisso arbitral e a clausula compromissoria.

O compromisso arbitral pode ser judicial, o litigio € objeto de um processo em
tramitacdo no judiciario e extrajudicial € celebrado por escrito e assinado por duas
testemunhas ou por instrumento publico.

A clausula compromissoria é caracterizada pelo momento do seu surgimento, sempre
anterior ao conflito, na qual os contratantes obrigam-se a submeter seus futuros e eventuais
conflitos.

A Arbitragem sendo uma forma voluntaria de resolucdo de conflitos, as partes
nomeardo o arbitro ou arbitros, sendo uma das mais importantes atribui¢des. Devera sempre
nomear numero impar, evitando empate nas decisoes.

O art. 13 da Lei de Arbitragem, ao tratar do arbitro, apenas e tdo somente exige que
seja " pessoa capaz e que tenha a confianca das partes”(SCAVONE JUNIOR, 2014, p.114).

Conforme Scavone Junior (2014, p.116), de acordo com o art. 18 da Lei de
Arbitragem, " o arbitro é um juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita
a recurso ou homologacéo pelo Poder Judiciario™.

.Dando continuidade segue o procedimento arbitral que é uma forma do processo se
exteriorizar e materializar.

O poder de estabelecer o procedimento pelas as partes podem ser exercido das
seguinte formas: as partes podem diretamente fixar as regras do procedimento; pode atribuir o
exercicio deste poder a um orgdo arbitral institucional ou entidade especializada; podem
autorizar o exercicio deste poder aos préprios arbitros ou podem autorizar o exercicio deste
poder aos proprios arbitros (ROCHA, 2008, p.64).
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O art. 21 da Lei de Arbitragem:" A Arbitragem obedecera ao procedimento
estabelecido pelas partes na convencdo de Arbitragem, que podera reportar-se as regras de um
orgdo arbitral institucional ou entidade especializada, facultando-se, ainda, as partes delegar
ao proprio arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o procedimento.8 1° N&o havendo
estipulagdo acerca do procedimento, cabera ao arbitro ou ao tribunal arbitral disciplina-lo".

A instituicdo da Arbitragem acontece quando o éarbitro ou arbitros aceitam a
incumbéncia, estabelecendo o termo inicial para contagem do prazo de emissdo da sentenca
arbitral que ndo havendo na convencao das partes é de seis meses. N&o observando o prazo na
sentenca arbitral esta sera nula.

A fase do procedimento destinada a colheita de provas chama-se instrucdo
probatéria. Segundo Rocha (2008, p.28) limita-se a outorgar aos arbitros o poder de tomar
depoimentos das partes, ouvir testemunhas e determinar a realizacdo de pericias, mediante
requerimento das partes ou de oficio.

O ato mais relevante do arbitro no processo por ele capitaneando é sem duvidas, a
sentenca arbitral, momento em que o julgador outorga a prestacdo jurisdicional pretendida
pelas partes (CARMONA, 2009, p.336).

De acordo com Rocha (2008, p.101), sentenca arbitral € a decisdo pela qual o arbitro
ou o tribunal arbitral, com base nos poderes que lhes confere a convengéo de Arbitragem,
resolvem as questdes litigiosas civis sobre direitos patrimoniais disponiveis que Ihe
submetidas pelas partes.

As sentencas assim como as judiciais segundo Scavone Junior (2014, p.182) podem
ser:

- Terminativas, de conteudo meramente processual, quando, por exemplo
reconhecem a invalidade do compromisso arbitral ou o impedimento ou suspeicdo sem que
haja possibilidade de substituicdo do arbitro, porque assim foi convencionado (art. 12, I e Il,
da Lei de Arbitragem);

- Definitivas, aquelas que reconhecem o direito de uma das partes e podem se, assim
como as sentengas judiciais, condenatorias, constitutivas ou declaratorias.

Conforme Rocha (2008, p.112) a sentenca arbitral é equiparada, quanto & eficacia , a
sentenga proferida pelos orgdos do Poder Judiciario e, sendo condenatéria, constitui titulo
executivo judicial( art. 31 da Lei da Arbitragem).

Segundo Elias (2012, p.10) a boa redacdo da Lei n°® 9.307/1996, aliada a

interpretagdes racionais que lhe sdo atribuidas pelos operadores de direito e pela
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jurisprudéncia patria, reduz a cada dia as dividas relacionadas ao enquadramento juridico

destinado ao instituto.
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4. ARBITRAGEM SOCIETARIA

Sociedades sdo pessoas juridicas de direito privado, que traduzem uma convengdo
entre duas ou mais pessoas, que se obrigam a conjugar esforcos, para realizacdo de um fim
comum.

Conforme Mamede (2010, p 28-43) podemos classificar as sociedades:

I. Quanto a Personalidade:

- Personificada:

Sociedade Simples

Sociedade Empresaria

- Sem personalidade Juridica:

Contrato de Sociedade

Sociedade em comum

Sociedade em conta de participagéo.

I1. Quanto ao ato constitutivo:
- Contratuais
- Estatutarias
I11. Quanto a responsabilidade dos s6cios:

- Responsabilidade Ilimitada

- Responsabilidade Limitada

- Responsabilidade Mista

As sociedades personificadas sdo pessoas juridicas de direito privado registradas em
6rgdos competentes e as sem personalidade juridica ndo sdo registradas. As contratuais sdo
constituidas por contrato social e as estatutarias através do estatuto social. J& as sociedades
com responsabilidade ilimitada o patriménio dos sdcios responde subsidiaria e ilimitadamente
pelas obrigagdes sociais, responsabilidade limitada o patrim6nio dos socios responde
subsidiaria e limitadamente, responsabilidade mista ocorre quando parte dos socios responde
subsidiaria e limitadamente pelas obrigacdes sociais e parte subsidiaria e ilimitadamente.

No presente trabalho nosso estudo se restringe as sociedades empresarias de maneira
geral, dando énfase na atuacdo da Arbitragem societaria.

No atual estdgio dos conhecimentos cientificos sobre direito, & predominante o
entendimento de que ndo h& sociedade sem direito: ubi societas ibi jus (CINTRA, 2012, p.
27).
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O direito societario € composto por regras instituidas para regular a contratacéo entre
as partes com objetivo de exercerem a livre iniciativa e o desenvolvimento do setor privado
no Brasil.

Segundo Saloméo Filho (2011, p.15) o direito societdrio como ramo do Direito
relacionado ao estudo das sociedades empresarias, bem como das questdes concernentes aos
seus socios, acionistas e as decorrentes situacdes que possam surgir dessas relacfes tem
ganhado particular relevo, sobremaneira, pela velocidade que tais relacfes se constroem e se
transformam no mundo neoliberal em que vivemos.

De acordo com Franzoni (2015, p.25) no ano de 2001, a Lei das Sociedades
Andnimas (Lei 6.404/1976) foi modificada pela Lei 10.303 para a inclusédo do 83°, art. 1009,
que prevé que " O estatuto da sociedade pode estabelecer que as divergéncias entre 0s
acionistas e companhia, ou entre 0s acionistas controladores e 0s acionistas minoritarios,
poderdo ser solucionadas mediante Arbitragem, nos termos em que especificar”.

A Arbitragem Societéria, portanto é tema bastante atual e sobre o qual muito ainda
sera discutido nos préximos anos, tanto em face de eventual lei que trate da matéria, quanto
em face de regulacdo proposta de lege ferenda, ou mesmo no sentindo de aplicar a
Arbitragem Societaria com o quadro legal atualmente existente no Brasil e de maneira
consentanea com os principios e regras do direito societario ( FRANZONI, 2015, p. 29).xc

Segundo Scavone Junior (2014, p. 59) muitas controvérsias podem surgir dos
contratos societarios, como, por exemplo, exclusdo de sécios, apuracdo de haveres,
dissolucdo, distribuicao de lucros e administracao.

A inovagdo veio ao encontro da necessidade de maior eficiéncia na solugdo dos
conflitos, expressada principalmente pelo conhecimento especifico por parte dos julgadores e
pela auséncia de recursos, que permitem que determinada divergéncia entre os acionistas seja
ndo submetida a comarca local, mas a especialistas na matéria, com o tempo e conhecimento
técnico especifico para resolver a demanda( BARROS, 2012, p.245).

Existe o fator confidencial no &mbito das sociedades para preservacdo de sua
imagem, inserida a clausula compromissoria no contrato social é obrigatorio a instauragdo do
procedimento arbitral.

A Arbitragem esta acessivel nas relagdes internas e externas da sociedade, nos
conflitos entre dois ou mais detentores do capital e administradores e a sociedade.

De acordo com Portella (2004), a Arbitragem pode assumir um papel de destague na
solucdo de conflitos societarios em virtude dos beneficios que proporciona: a

confidencialidade do procedimento, muitas vezes decisivo para se determinar a continuidade
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dos negdcios sociais, diante de um conflito concernente a dissolugdo parcial ou modificacéo
de controle acionario de uma empresa; a especializagdo dos arbitros; a celeridade do
procedimento para se por termo ao conflito; e ainda, na maioria dos casos, a economia das
partes na solucdo do litigio que aparentemente devido a remuneracdo dos arbitros pode
afigurar-se como um contrassenso, mas quando medido o custo em face do tempo, sem
duvida, apresenta-se como um beneficio.

Segundo Franzoni (2015, p.46) a existéncia de conflito entre os socios pode levar a
paralisacdo das atividades da sociedade, na medida em que o desenvolvimento de tais
atividades dependa do desempenho da iniciativa pessoal de um ou mais sécios, como também
mesmo que ndo envolva todos acionistas, podera afastar investidores, promovendo uma
corrida pela venda dos valores mobiliarios de emissdo da sociedade, com a consequéncia
desvalorizacdo dos papéis, trazendo prejuizos a empresa e aos acionistas que permaneceram
na sociedade.

A resolucgdo dos conflitos societarios por meio do juizo arbitral ndo é tema novo no
direito brasileiro, tendo em vista que desde a Constituicdo de 1824 e, especialmente, com o
Codigo Comercial de 1850, a possibilidade ja estavam contempladas, chegando este a
estipular a utilizacdo obrigatdria da arbitragem para a solucdo das questdes entre sdcios,
disposicdo vigente até 1866. Ademais, jamais esteve vedada a inser¢do da clausula
compromissoria nos estatutos ou contratos sociais, que sao elaborados de acordo com a
vontade dos fundadores e alterados por decisGes da maioria dos sécios (qualificada ou nao)
em Assembleia geral extraordinaria, podendo prever todo tipo de regras que nao afrontem a
ordem publica e legal vigentes.

A Constituicdo Federal de 1988 assegurou a livre iniciativa privada ao tratar no seu
art. 1°, inc. 1V, os principios fundamentais que regeram a Constituicdo. E ao tratar dos
principios gerais da ordem econdmica, no art. 1706, novamente afirmou a livre iniciativa,
além da propriedade privada, livre concorréncia, dentre outros principios.

A livre iniciativa é a faculdade de qualquer pessoa constituir a sua empresa, desde

que cumpridas certas formalidades impostas pela lei, com o objetivo de obter lucros.

De acordo com Franzoni (2012, p. 204) se os socios podem delegar a decisdo de
conflitos a um terceiro, nada impede que esse terceiro seja um tribunal arbitral, especialmente

se houver clausula compromisséria no ato constitutivo.
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Cumpre, de plano, esclarecer que as questdes da convencdo de arbitragem estatutaria
devem ser analisadas levando-se em consideragéo trés situagdes ou momentos distintos, 0s
quais ddo margem a diferentes indagacbes acerca da eficacia subjetiva da clausula
compromissoria. O primeiro deles é a adocdo da arbitragem desde a constituicdo da sociedade
e elaboracdo do seu estatuto, por opgdo dos fundadores. A segunda situacdo cuida do ingresso
de novo acionista em companhia cujo estatuto prevé a utilizagdo da arbitragem para
solucionar eventuais controvérsias. E, por fim, a terceira hipotese versa sobre as situacfes em
que € deliberada em assembleia geral de forma ndo unanime a reforma do estatuto, com o fito
de inserir a clausula compromisséria e como tal deliberacdo pode atingir o acionista
preferencialista que ndo manifestou sua vontade na assembleia por néo ter o direito a voto.

Segundo Franzoni (2015, p.25), o estatuto da sociedade pode estabelecer que as
divergéncias entre os acionistas controladores e 0s acionistas minoritarios, poderdo ser
solucionadas mediante Arbitragem, nos termos em que especificar.

Em sintese, a importancia da Arbitragem societaria € mesmo evidente, uma vez que a
Arbitragem, pela suas caracteristicas com forma de resolucéo de litigios, amolda-se ao direito
comercial, cujos institutos sdo voltados ao incrementos de fluxo das relagdes comerciais
(FRANZONI, 2015, p.30).

Contemplado por lei especifica, que outorgou ao instituto da Arbitragem
competéncia substitutiva a jurisdicdo estatal quanto os direitos disponiveis das partes que
contratualmente a instituem, a Arbitragem € hoje corriqueiramente adotada nos contratos
sociais de sociedades limitadas dentre as clausulas previstas pelo art.997 do Cadigo Civil.
(BARROS,2012, p. 244)

A reforma da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n® 6.404/76 - LSA), em 2001 pela
Lei n® 10.303, onde ficou evidenciada a intencdo de se estimular a utilizacdo da Arbitragem
no direito societario brasileiro pela insercdo de mais um paragrafo no art. 109, contendo a
previsdo expressa de insercdo da clausula arbitral nos estatutos sociais, seja originariamente
ou mediante alteracédo estatutaria (ALVES, 2006).

Quando a Lei de Sociedades por AcOes brasileira, em seu art. 109, § 3°, prevé a
possibilidade de submissdo das divergéncias entre 0s acionistas e a companhia, ou entre 0s
acionistas controladores e os acionistas minoritarios a arbitragem, sem ddvida, ndo quer se
referir a divergéncias ja existentes e sim aquelas que podem aparecer no decorrer da atividade
da companhia, por essa razdo as atencdes serdo concentradas para a clausula compromissoria
(ALVES, 2006).
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De acordo com os preceitos de Carmona (2009, p. 110-111):

Se, no momento da constituicdo da companhia, fizeram os sdcios consignar que as
disputas entre controladores e minoritarios, ou entre sécios e companhia serdo
resolvidas por via arbitral, a clausula compromissoria obrigara a todos os signatarios
(sécios fundadores), socios estes que terdo manifestado declaracdo de vontade
inequivoca no sentido de derrogar a competéncia da autoridade judiciaria. Os
acionistas que firmarem qualquer ato societario posterior a constituicdo da
companhia, onde reste expressa a rendncia a competéncia do juiz togado, estardo
igualmente vinculados a Arbitragem. O problema esta em saber se 0s s6cios que nao
firmaram ato algum (omitiram-se, portanto), ou votaram contrariamente a alteracéo
estatutaria que pretenda inserir no regulamento da companhia a clausula
compromisséria estariam vinculados a uma eventual Arbitragem com a qual ndo
teriam previamente consentido. O estatuto social ,desnecessario dizer, é um e Gnico
para todos os sdcios. Trata-se de lei interna, reguladora, principalmente, dos direitos
e obrigacOes dos sdcios em suas relagbes reciprocas e com terceiros, (...). Parece-me
que a resposta estd baseada na necessidade de a deliberacdo sobre a inclusdo da
clausula ser sempre unanime, contando com a adesdo de todos os sOcios. Em
conclusdo, o interessado em adquirir a¢fes - inclusive no mercado aberto - devera
tomar o cuidado de conhecer previamente o estatuto da companhia a que ira aderir.

Segundo Franzoni (2015, p. 152) a Arbitragem societaria € um vantajoso e eficiente

instrumento para resolucdo de conflitos intrassociais, compativel com as melhoras regras de

governanca corporativa, desde que haja atencdo ao direito dos acionistas minoritarios.

Conforme Barros (2012, p. 245) cita alguns conflitos internos e externos no ambito

da sociedade, sdo eles:

- Internos: a) o alcance subjetivo da clausula compromissoria;

b) o acordo com acionistas;

c) a retirada ou saida de sécio.

- Externos:  a) a validade da clausula compromissoria na desconsideracdo da

personalidade juridica;
b) a capacidade do agente e a necessidade de poderes especiais

para firmar clausula compromissoria.

No caso da desconsideracdo da personalidade juridica ndo ha nenhum impedimento

que seja analisada e aplicada por um tribunal arbitral, que no exercicio de sua fungédo de

resolucéo de conflitos foi submetido pela vontade das partes, tem seus poderes igualados aos

do juiz do processo do conhecimento.

A arbitrabilidade entendemos ser a aptidao genérica de uma determinada lide para que

seja submetida a julgamento arbitral.
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Segundo Cahali (2013, p.101): A arbitrabilidade é condicdo essencial para que um
determinado conflito seja submetido a Arbitragem e vem previsto ja no art.1° da Lei Especial.
Estudiosos da Arbitragem no ambito da Arbitragem Societaria costuma dividir a

arbitrabilidade em subjetiva e objetiva.

= Arbitrabilidade Subjetiva

Para Rocha (2008 apud FRAZONI, 2015, p.75) so as pessoas fisicas com capacidade
de exercicios de seus direitos, entre as quais se incluem os emancipados, podem instituir a
Arbitragem.

Conforme Franzoni (2015, p.76) o que se quer afirmar diferentemente do que
pensam alguns autores, € que as pessoas podem ser representadas ou assistidas na convencgao
de Arbitragem desde que respeitados os limites decorrentes da matéria, que deve versar sobre
direitos patrimoniais disponiveis.

Para Franzoni (2015, p.78) importa dois questionamentos em relacdo a
arbitrabilidade subjetiva:

- se a introducdo de clausula compromissoria societéaria alcanca os sécios dissidentes,
ausentes ou que se abstiveram em face da deliberacdo que a introduziu no contrato social ou
no estatuto da sociedade, bem como o socio futuro;

- se a clausula compromissoria societaria atinge os 6rgdos sociais e 0s seus titulares
de principio, ou seja, sem que sejam necessarios outros atos de concordancia expressa de tais
sujeitos.

A principal davida que foi discutida na doutrina em relagdo a Arbitragem societaria
estd justamente relacionada a arbitrabilidade subjetiva. Trata-se de determinar se a clausula
arbitral societaria que € inserida ja no curso da vida de uma sociedade alcanca o acionista ou o
socio ausente ou dissidente da deliberacdo ou alteracdo contratual que aprovou a insercéo da
clausula no estatuto ou contrato social. Ainda, consiste em saber se os futuros acionistas ou
socios que também nédo tenham participado da deliberacdo ou alteracdo do contrato social ( ou
concordado expressamente com elas no momento do ingresso) devem se sujeitar a clausula
arbitral societaria (FRANZONI, 2015, p.79).

Para Franzoni (2015, p.78) importa dois questionamentos em relacdo a
arbitrabilidade subjetiva:

Por ser um meio pacifico, situa-se entre a transacao e a deciséo judiciaria, com a Lei

de Arbitragem o instituto adquiriu definitiva condicdo de Foro Jurisdicional Privado, atuando
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na resolucdo de conflitos envolvendo Direitos Patrimoniais Disponiveis, com a intervencao de
um ou mais arbitros, com poderes estabelecidos pela Convencéo arbitral, sem a participacao
do Estado.

= Arbitrabilidade Objetiva

Estando ligada ao objeto da Arbitragem, critérios que se encontra no art. 1° da Lei de
Arbitragem, a patrimonialidade e a disponibilidade.

As partes para submeter o conflito a Arbitragem, deveriam ter capacidade para
transigir, porque estariam com isso renunciando ao conhecimento do conflito pelo juizo
estatal.

Conforme Turi (2007, p.47) séo:

- Direitos disponiveis sdo direitos vinculados a bens alienaveis ou apropriaveis,
aqueles que estdo no comércio juridico.

- Direitos patrimoniais sdo os direitos sobre os bens, que podem ser apreciados
guantitativos, econdmica e monetariamente visualizados. Os direitos patrimoniais dos
incapazes sdo indisponiveis, aqueles envolvidos fora do comércio e os direitos publicos.

Quanto a patrimonialidade, segundo Cahali (2013, p. 92-93 apud FRANZONI 2015,
p.102) define que os direitos ndo patrimoniais (direito da personalidade e questfes a estado da
pessoa) sdo de planos excluidos da Arbitragem.Eventuais impactos patrimoniais de tais
direitos poderdo ser objeto de Arbitragem.

Quanto a disponibilidade, Cahali (2013, p. 92-93) define que: " (...) se refere a
possibilidade de seu titular ceder, de forma gratuita ou onerosa, estes direitos sem qualquer
restricdo. Logo, necessario terem as partes, o poder de autoregulamentacdo dos interesses
submetidos a Arbitragem, sobre eles podendo dispor sobre as mais diversas formas dos
negocios juridicos, sdo interesses individuais, passiveis de negociacdo, ou seja, podem ser
livremente exercidos pelas partes.

Os direitos patrimoniais disponiveis sdo aqueles que envolvem apenas interesses
individuais.

Segundo Scavone Junior (2014, p.27) questdes que nao envolverem direito que
admita transacdo (patrimoniais disponiveis) ndo sdo passiveis de Arbitragem e, entre esses
direitos, podemos mencionar questfes penais, referentes ao estado das pessoas, tributarias e

pessoais concernentes ao direito de familia, como, por exemplo, filiacdo e poder familiar.
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Nos reflexos patrimoniais, os direitos politicos sdo arbitrdveis no &mbito societario,

dentro da concepgéo da arbitrabilidade.

Os litigios que estdo relacionados aos direitos politicos dos sécios, como direito a

voto, sdo arbitraveis.

As vantagens do uso da Arbitragem, comparada com a Jurisdi¢do estatal, conforme

Tura (2007, p.49-50):

Celeridade: A Arbitragem é essencialmente mais agil que o Judiciario, que se
caracterizada pela sua rigidez e morosidade;

Confidencialidade: Ao contrario do que ocorre com o Judiciario, o conteudo da
Arbitragem fica circunscrito as partes e aos Arbitros, que sdo obrigados ao sigilo
profissional. As provas, a natureza da controvérsia, seu valor e a decisdo através da
Sentenca ndo sdo divulgados, como ocorrem em procedimentos e decisdes do
Judiciario;

Propicia a Conciliacdo: A confidencialidade do procedimento cria uma atmosfera
capaz de gerar um clima de colaboracao entre as partes, as quais poderdo chegar a um
acordo sobre o conflito, através da Conciliacdo e Mediagdo, encerrando assim o
processo;

Garantia de tratamento equénime: Esta vantagem fica evidente nos casos de
Arbitragens Internacionais, em que envolvem partes de paises diferentes. A garantia
de tratamento igualitario entre partes, sustentada pela Arbitragem, afasta a natural
incerteza quanto & isencdo dos Tribunais locais em litigios, entre nacionais e
estrangeiros domiciliados no exterior;

Especializacdo: Diferente do Judiciario, os Arbitros poderdo ser técnicos na matéria da
controversia;

Possibilidade de decisdo por Equidade: Os Arbitros desenvolvem o mesmo raciocinio
I6gico dos Juizes togados, porém o Compromisso Arbitral autoriza, eles poderdo néo
ficar adstritos a aplicacdo do Direito Positivo e, assim em condi¢des de decidir por
Equidade;

Confianca: O Juiz tradicional ndo é escolhido pelas partes, enquanto que os Arbitros
poderdo ser. Por esta razdo é que a Arbitragem estd baseada na confianga, onde o

conflito seré resolvido por alguém por eles escolhido.
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De acordo com Franzoni (2015, p. 37-50) as principais vantagens do uso da

Arbitragem séo:

Especialidade: primeira e grande vantagem se comparada a via judicial. A via
arbitral tende a ser muito especializada nos conflitos societarios. O arbitro é uma
escolha das partes, conforme sua especializa¢do, enquanto o conhecimento do juiz
estatal é construido de maneira horizontal e ampla, o conhecimento técnico e
académico do arbitro tende a ser mais verticalizado, especifico e aprofundado.
Pelo proprio perfil profissional e pela atividade que desenvolvem, poderdo tratar
dos conflitos societarios com mais sensibilidade em relacdo aos interesses
conflitantes em disputa.

Celeridade: sendo a Arbitragem um meio mais célere de resolucdo de conflitos,
seria perfeitamente adequada a ideia de que o destino de uma sociedade néo
poderia ficar a mercé da passagem do tempo. A inseguranca ( fatica e juridica)
causada pela pendéncia de um conflito interno numa sociedade por longo periodo
de tempo pode ser fatal para a prépria sociedade. Para alguns empresarios que
confiam na sua competéncia para desenvolver atividades com escopo de lucro,
sabem também que o tempo perdido pode ser irrecuperavel.

Confidencialidade: tende a reduzir os riscos da produgdo de danos marginais
decorrentes do conflito. O ideal portanto, seria reduzir sempre o numero de
pessoas informadas sobre o conflito, resguardando a empresa. Desenvolvimento
um dialogo franco entre as partes e 0s arbitros, ndo havendo a preocupacao com a
divulgacdo de informacgOes prejudiciais da empresa aos Seus concorrentes e 0
mercado em geral. E uma vantagem relativa da Arbitragem, que dependera das
circunstancias do conflito e da propria configuracdo da sociedade para que possa
ou ndo se usufruida num dado caso concreto.

Informalidade: € um sistema mais informal e flexivel de conducdo do
procedimento, se desenvolve num ambiente de maior informalidade, os arbitros e
as partes encontram-se numa posi¢do de maior igualdade, acarretando eficiéncia
dos éarbitros na busca do conhecimento dos fatos e na constituicdo do pleno
contraditério.Os arbitros tém a intencdo de conceder garantias processuais as
partes em sua plenitude, de modo que 0 processo ndo seja posteriormente

invalidado pelo Judiciario.
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Conforme Scavone Junior (2014, p.116), de acordo com o art. 18 da Lei de
Arbitragem, " o &rbitro é um juiz de fato e de direito, e a sentenca que proferir ndo fica sujeita
a recurso ou homologacéo pelo Poder Judiciario™.

Segundo Scavone Junior (2014, p.117) séo deveres dos arbitros:

- Imparcialidade: o arbitro ndo deve estar envolvido com os contendores, o0 que ndo
se confunde com neutralidade, vez que neutro é aquele que ndo toma partido de qualquer dos
litigantes numa discuss&o. E evidente que o arbitro tomara partido na sentenca arbitral, mas,
mesmo assim, tomara partido sem estar envolvido com as partes, vez que, se iSso ocorrer, sera
impedido;

- Independéncia: os arbitros devem estar distantes das partes, ainda que gozem, como
de fato gozam, de sua confianca e por elas tenham sidos indicados;

- Competéncia: os arbitros devem conhecer a matéria que lhes € submetida, além de
ostentarem experiéncia, de acordo com os critérios estabelecidos pelas partes para indicacao
do érbitro. Assim, por exemplo, devem dominar o idioma em que a Arbitragem se
desenvolvera nos termos da convencdo arbitral. De outro lado, devem contar com as
caracteristicas exigidas pelas partes na convencao de Arbitragem;

- Diligéncia: o arbitro deve agir com cuidado, zelo e aplica¢do na busca da solucéao
arbitral do conflito;

- Discricdo: tendo em vista esse dever, imposto por lei, o arbitro deve manter sigilo
daquilo que tem conhecimento em razdo da Arbitragem, de tal sorte que as partes podem
incluir na clausula ou compromisso arbitral, sem destacar as regras de entidade especializada.

Segundo Rocha (2008, p. 16) o art. 5°, XXXV, da Constituicdo Federal assegura a
todos a garantia fundamental de acesso ao Poder Judiciario para pedir-lhe a tutela
jurisdicional contra lesdo ou ameaca de lesdo a direitos. A Arbitragem violaria esse direito?

A Lei da Arbitragem, conforme Rocha (2008, p.16) ndo é inconstitucional, porque é
fundada na vontade das partes, outorgando as mesmas possibilidade de escolher outra via de
resolucdo de conflitos, restringindo essa escolha aos conflitos sobre direitos patrimoniais
disponiveis

Vérios sdo os fatores, que causam obstaculos ao acesso a Justica sdo eles a
deficiéncia de instrucdo, politizacao, miséria absoluta, insuficiéncia econémica, pouco poder a
mobilizacdo, sem organizacdo, esse acesso vem dificultando a uma camada da populacéo,
principalmente de baixa renda.

E inevitavel, seqgundo Rocha (2008, p.6) a grande influéncia da crise do Judiciario

como poderoso estimulo a busca de uma saida para superar seus efeitos.Em ouros termos, as
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disfuncGes do Judiciério, principalmente a lentiddo dos processos, seus custos e o formalismo
excessivo, desencadearam um movimento de critica que contribuiu para conscientizar as
pessoas da necessidade de adotar solucBes para a crise. Portanto, a Arbitragem é uma forma
de resposta a crise do Judiciario.

Pesquisas recentes promovidas pelo Conselho Nacional de Justi¢a, segundo Cahali
(2013, p.23) demonstram, por exemplo, uma "Taxa de Congestionamento™” de 71%; ainda,
registram a estimativa do valor médio de cada processo na Justica Comum € de R$ 1.848,00
por processo julgado, mas pode chegar a R$ 6.839,00 (no Amapa e em Sdo Paulo o custo
médio é R$ 1.126,00), certo é que, especialmente no dmbito Federal, 0 maior nimero de
processos envolve o proprio Poder Publico (Governo Federal, Autarquias etc.), porém o
impacto deste congestionamento é sentido por toda sociedade (CAHALLI,2012,p. 23).

A busca de uma rapida resolucdo dos conflitos, uma das formas de tentar desafogar o
nosso Judiciério, tdo enfraquecido, obtendo um efetivo acesso a Justica, € previsto nas
“ondas” renovatorias de Cappelletti (2012, p.52):

- Primeira onda: Fase da Assisténcia Judiciaria, as portas do judiciario sdo abertas,
uma forma de melhor atender a necessidade sociedade.

- Segunda onda: Tutela de Direitos- metas Individuais, permite que as pessoas
postulem seus direitos difusos, que ndo pertencem a uma sO pessoa, sim a todos.
Permite que o cidaddo postule na Justica através do Ministério Publico, via acao civil
publica ou via acdo popular.

- Terceira onda: Novo enfoque de acesso a Justica, significando a busca de
instrumentos alternativos para a solucdo de conflitos fora da Jurisdicio Estatal. A
Arbitragem como meio utilizado na composic¢do de conflitos ,que é uma técnica de
resolucdo de conflitos extrajudiciais de carater Privativo. Entdo o instituto da
Arbitragem surgiu na crista da Terceira onda, com o Estado reconhecendo que ndo era
capaz de prover todas as necessidade para o equilibrio social ao alcance da Justica,
também sem condic6es de desafogar o Judiciario atraves dos meios tradicionais.

Segundo dados do STF em maio de 2005, no Brasil a cada cem processos
instaurados, cinquenta e nove deles ficam sem julgamento (TURI, 2007).

De acordo com Tura (2007, p.48) a ONU (Organizacdo das Nacbes Unidas)
classificou o Judiciario Brasileiro da seguinte maneira: " No Brasil a Justica é lenta, nepotista
e pouco acessivel a populagéo™.

A Arbitragem tem no seu art.23: " A Sentenca Arbitral sera proferida no prazo

estipulado pelas partes. Nada tendo sido convencionado, 0 prazo para apresentacdo da
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Sentenca é de seis meses, contados da instituicdo da Arbitragem ou da substituicdo do
Arbitro".

Em leitura a Turi (2007, p.40), 0 mesmo menciona um comentario de Ruy Barbosa,
ao tratar de Arbitragem: " [...] justica atrasada ndo é justica, sendo injustica qualificada e
manifesta, porque a dilag&o ilegal nas méos do julgador, contraria o direito escrito das partes,
e, assim, as lesa no patrimonio, honra e liberdade".

A crise provocou a reacao do legislador, mas foi o Liberalismo, quem o orientou, quanto a
solucdo do problema. Tratando a Arbitragem como uma resposta do liberalismo a crise do
Judiciério.

Arbitragem € um direito processual de quarta geracdo. A primeira geracdo
caracteriza-se pelo profundo apego ao formalismo, com regras inspiradas em aumentar o grau
da seguranca juridica, maior poder aquisitivo e que tinha interesse em fazer demorar o
resultado da demanda. A segunda geracdo é representada pelo sistema que tentou embora néo
tenha conseguido, romper com a burocracia processual. A terceira geracdo é o que enfatiza a
necessidade de se prestigiar as acfes coletivas, especialmente, na protecdo dos direitos
difusos. A quarta geracdo onde a arbitragem se situa. E a utilizacdo de um instrumento
voltado para a solugdo dos conflitos sem a presenca obrigatdria do Poder Judiciario.

E através do Poder Judiciério que se busca da realizagdo da Justiga. Aplicando a lei
ao caso, o Poder Judiciario torna-se o principal garantidor da efetivacdo dos direitos. O
Judiciério, contudo, encontra-se em crise. Atualmente o Judiciario encontra-se lento devido ao
grande volume de processos, causando a morosidade processual, acumulo de servigos e
poucos servidores, demonstrando a morosidade e dificultando o acesso a justica.

Através da Arbitragem, ndo se busca a substituicdo Judiciario, este € insubstituivel,
mas sim uma alternativa para a desobstrucdo do Judiciario, através de forma alternativa de
resolucdo de conflitos, principalmente se tratando de direitos patrimoniais disponiveis.

Tambeéem temos a opinido de Neto (1998), quando afirma que a busca de métodos
alternativos a solugéo dos conflitos garante um maior acesso a Justica morosa e cara:

A busca, a adogdo de solucdes alternativas alcancaria pelo menos dois grandes
objetivos: desafogar o Judiciario (ao tornar desnecessaria sua intervencdo em
milhares, quicd milhdes, de conflitos intersubjetivos de interesses qualificados por
pretensfes resistidas ou insatisfeitas) e permitir um maior acesso das pessoas a
Justica (lato sensu). Conquanto o primeiro objetivo citado pareca evidente, é

discutivel se o segundo seria atingido por meio de solu¢fes ndo-jurisdicionais, nem
sempre imparciais e/ou baseadas no boni iuris, para a pacificacdo social.
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A morosidade do Judicidrio deixou a sociedade desamparada e abandonada,
enfrentando uma justica lenta e inadequada, como consequéncia um Judiciario sem
credibilidade, ndo aconteceu a modernizacao, melhor estruturacéo, essa € a atual realidade que
vivenciamos.

A Arbitragem se mostrou como uma resposta a esse novo mundo, possibilitando que
as partes se desvinculassem do Poder Judiciario mediante a simples expressdo da sua vontade
(BARROS, 2012, p.263).

Segundo Barros ( 2012, p.263 ), a fusdo da empresa com a Arbitragem, e o amplo
reconhecimento e confirmacdo da Arbitragem no direito societario, com a possibilidade de
socios, administradores e sociedade solucionarem suas divergéncias de maneira agil e eficaz,
trazem um renovado incentivo para os investidores, possibilitando uma justica que concilie
ética e eficiéncia; justica e eficécia; direito e economia.

A Arbitragem ndo é menor nem pior do que o Judiciario, tampouco melhor em
qualquer circunstancia, é apenas outra op¢do que em ambito empresarial, deve ser seriamente
considerada, sob pena até mesmo de violacdo dos deveres de diligéncia do sujeito, seja na

geréncia do patriménio alheio, seja do seu préprio ( FRANZONI, p. 71).
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5. CONCLUSAO

O presente trabalho teve por finalidade analisar a Arbitragem como meio alternativo
de resolucdo de conflitos societarios, o0 qual traz regras proprias, todavia, respeitando os
principios Constitucionais e Processuais. Analisado os pontos principais da Lei 9.307/96, a
qual regulamenta a Arbitragem no Brasil, buscando soluc@es rapidas, em virtude da crise no
Poder Judiciario.

Foram abordados varios conceitos de Arbitragem, compreendendo a sua evolucao
historica e estrutura atual no ordenamento juridico nacional.

A Arbitragem é um instituto alternativo, extrajudicial, mais célere, eficiente e muitas
vezes menos custoso de resolucdo de conflitos, bem como apresenta outras caracteristicas
como a confidencialidade e a especialidade dos arbitros, atrativas para a resolucdo de
conflitos societarios se comparadas a jurisdicao estatal.

A Lei da Arbitragem tem garantido mais confianca para a adocdo deste
procedimento, por possuir regramento proprio e condizente com a realidade da sociedade, que
necessita de solucdes rapidas, ressaltando-se que é adstrita a pessoas capazes e 0 objeto da
causa esta limitado a direitos patrimoniais disponiveis.

Foi demonstrado e confirmado, através de levantamento bibliogréfico, a necessidade
de desafogar o sistema judiciario, utilizando-se a Arbitragem como instituto para resolucao de
conflitos societarios, assim como enfatizando-se a importancia da livre escolha das partes e
mostrando um equilibrio da relacdo para melhor resolucdo de conflitos societérios.

Tratando-se de um meio alternativo, deverdo as partes convencionar por escrito a
opcao no caso de um futuro litigio mediante Arbitragem, através da clausula compromisséria,
gue vincula as partes e 0 compromisso arbitral, que estabelecera de forma mais detalhada o
procedimento. Na elaboracdo da clausula compromissoria, as partes estabeleceram todas as
regras para processamento da Arbitragem, com o objetivo de maior agilidade na ocorréncia de
futuro conflito.

Visando agilizar o procedimento as pessoas competentes para julgar os conflitos séo
especializadas de acordo com o objeto, podendo de forma precisa decidir o mérito da questéo.
N&o ocorre interrupcdo do procedimento, para que seja nomeado um perito ou mais para
apresentar o parecer técnico, Como ocorre nos processos judiciais.

Propde-se em um trabalho futuro, realizar um levantamento nos Tribunais Federais,

Estaduais e Superiores, demonstrando dados estatisticos de decisfes concluidas atraves da
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Arbitragem, realizando uma anélise quantitativa, com a finalidade de mostrar posicionamento
e decisoes.

Sugere-se que seja inserida no curso de Direito uma disciplina direcionada a
Arbitragem, mostrando sua importancia e a utilizacdo como meio alternativo de resolucéo de
conflitos.

Destaca-se a importancia deste trabalho para a FADIC e a sociedade, terem o
conhecimento da possibilidade de utilizar o instituto como meio alternativo de resolucdo dos
conflitos, de forma célere e eficaz, sem necessidade de intervencao do Judiciario.

Com tudo exposto, pode-se concluir que o objetivo foi alcancado mostrando a
eficacia da Arbitragem Societaria como resolugdo de conflitos societarios e como meio de

desafogar o Judiciério.
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