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EPIGRAFE

“Blackbird singing in the dead of night, take
these broken wings and learn to fly, all your life

you were only waiting for this moment to arise.”

(Beatles)



RESUMO

A presente pesquisa trata da possibilidade de aplicacdo da arbitragem nos Dissidios
Individuais Trabalhistas. O Poder Judiciario claramente ndo consegue acompanhar o
crescimento no nimero de agBes, 0 que culmina na busca por meios diversos da jurisdi¢do
estatal para solver as lide. A arbitragem é uma das maneiras alternativas de solugdo de
conflitos, regulada no Brasil pela Lei 9.307/1996 e que demonstra ser um meio mais rapido e
eficaz de compor as lides. Porém, mesmo com estas qualidades, parte da doutrina ndo aceita a
utilizacdo deste meio alternativo nos Dissidios Individuais Trabalhistas, sob o argumento de
que haveria uma latente violacdo dos direitos do trabalhador. A preocupacdo é valida, mas o0s
argumentos utilizados ndo séo suficientes para justificar a impossibilidade da ado¢do do meio
arbitral nos Dissidios Individuais. Uma vez respeitados todos os requisitos previstos na Lei de
Arbitragem e adotadas as sugestfes feitas ao final desta pesquisa, é possivel verificar a plena
capacidade do procedimento arbitral em resolver os conflitos individuais trabalhistas de forma
que os interesses do empregado sejam protegidos.

Palavras chave: Arbitragem, Dissidios Individuais Trabalhistas e protecdo do
trabalhador.



ABSTRACT

This research deals with the applicability of the arbitration of Dissidios Individuais
Trabalhistas. The Judiciary clearly cant keep up with the growth in the number of legal
actions, which culminates in the search for different means of state jurisdiction to settle the
disputes. Arbitration is one of the alternative ways of conflict resolution, regulated in Brazil
by Law 9.307/1996, which proves to be faster and more effective means of composing chores.
But even with these qualities, part of the doctrine does not accept the use of alternative means
in Dissidios Individuais Trabalhistas, on the grounds that there would be a potential violation
of worker rights. The concern is valid, but the arguments used are not sufficient to justify the
impossibility of adopting arbitration through the Dissidios Individuais. Once respected all the
requirements of the Arbitration Law and adopted the suggestions made at the end of this
research, it can check the full capacity of arbitration to settle labor disputes individual so that
the employee's interests are protected.

Keywords: Arbitration, Dissidios Individuais Trabalhistas and worker protection.



1 INTRODUCAO

A arbitragem é uma das formas mais antigas de heterocomposicdo das lides. Ha
relatos do uso deste instituto desde o periodo da Grécia Antiga.

Vaérias foram as civilizagbes que adotaram o meio arbitral como uma das formas
de solucionar os problemas juridicos. A primeira manifestacdo da arbitragem no ordenamento
juridico brasileiro foi nas Ordenac@es Filipinas, seguida por todas as Constituicdes patrias
desde entéo.

Entretanto, a arbitragem ndo tem grande aceitagdo no sistema juridico nacional
como um todo. No ambito trabalhista, tal fato ganha ainda mais forca, pois mesmo havendo
permissao explicita no texto constitucional, ndo € comum observar o procedimento arbitral ser
utilizado para solucionar as lides.

A aplicacdo da arbitragem nos dissidios de natureza coletiva € tema pacifico na
legislacdo pétria. O art. 114, § 1°, da Carta Magna prevé expressamente a possibilidade de se
adotar a via arbitral nos dissidios coletivos na seara trabalhista.A doutrina a possibilidade de
seeleger um arbitro para sanar os conflitos coletivos. Entretanto, a utilizacdo da via arbitral
nos dissidios individuais ainda sofre grandes controversias, principalmente no que se refere a
indisponibilidade dos direitos trabalhistas e a inafastabilidade jurisdicional.

A controvérsia surge da preocupacdo que o Direito do Trabalho possui com a
protecdo ao trabalhador, figura dita hipossuficiente nas relacdes trabalhistas e da
indisponibilidade dos direitos trabalhistas. Entretanto, alguns doutrinadores confundem os
direitos de ordem publica — estes verdadeiramente indisponiveis — com os reflexos
patrimoniais que a ndo obediéncia destes direitos geram depois de extinto o contrato de
trabalho. Durante a vigéncia do contrato de trabalho, os direitos de ordem publica, tais como
as regras pertinentes a seguranca do trabalho, séo obrigacdes de fazer e ndo fazer com carater
irrenunciavel e inderrogavel. Porém, uma vez extinto o contrato laboral, 0 descumprimento
desses direitos se transforma em mera indenizagdo, cuja expressdo econdmica integra o
patriménio do empregado.

Com esta premissa em vista, surge a indagacdo: seria a arbitragem capaz de
compor as lides individuais trabalhistas a ponto de proteger a parte hipossuficiente da relagéo
laboral?

Como hipdtese, entende-se que é possivel que a via arbitral consiga compor 0s

conflitos individuais trabalhistas, sem que ocorra prejuizo a parte hipossuficiente. O objetivo



geral do trabalho é analisar a capacidade do procedimento arbitral em compor as lides
trabalhistas. Por objetivos especificos, visa-se estudar a possivel violacdo aos direitos
indisponiveis trabalhistas ao se utilizar de arbitragem para solver os conflitos individuais; e
analisar a necessidade de alteracdo legislativa para adotar a arbitragem como um meio de
composic¢do dos dissidios de tal natureza.

Para isso, primeiramente, far-se-a uma reflexao acerca das formas de resolucéo de
conflitos, com uma breve analise da problematica do acesso a justica nos dias atuais. Em
seguida, sera tragada uma suscinta abordagem historica sobre a arbitragem, além de se
analisar o conceito e a natureza juridica desse instituto. Apds este enfrentamento temaético,
serdo estudados os dois tipos de lides trabalhistas — o dissidio individual e o coletivo - e 0s
motivos pelos quais o principio da indisponibilidade ndo justifica a impossibilidade de se
aplicar a arbitragem no Direito Individual Trabalhista. Por fim, tratar-se-4 da aplicacdo da
deste instituto nos dissidios individuais trabalhistas propriamente ditos, estudando os pontos
favoraveis e contrarios a sua aplicagdo neste &mbito, buscando refletir sobre a necessidade de

modificacdo legislativa para se alcancar a solucao dos conflitos de tal natureza.
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2 FORMAS DE SOLUCAO DE CONFLITOS E A JUSTA COMPOSICAO DA LIDE

2.1 Autotutela

A autotutela possui como instituto correlato a autodefesa, e este consiste em uma das
partes fazer valer a sua pretensdo sobre a do outro impondo pela forca a sua vontade.
(ALBUQUERQUE, 2008). Nas palavras de Sa Filho (2012): “A autotutela surge com o
homem na disputa dos bens necessarios a sua sobrevivéncia, representando a prevaléncia do
mais forte sobre o mais fragil”. A imposicdo da vontade por uma das partes néo pacifica o
conflito, uma vez que é usual uma delas sair completamente insatisfeita. Isto gera o
sentimento de revanche e vinganca, que pde em risco a harmonia social.

Atualmente, no sistema juridico brasileiro, a autotutela ainda € prevista,
excepcionalmente nas formas dispostas em lei, como é o caso da legitima defesa e do estado
de necessidade, encontrados nos arts. 23 e 24 do Cddigo Penal. Na esfera civil, os institutos
do penhor legal e do direito de retencdo, encontrados nos arts. 1.467 e 1.219 do Cédigo Civil,
respectivamente, sdo exemplos de autodefesa.

No Direito do Trabalho, a figura que melhor representa tal instituto é o direito de
greve por parte dos trabalhadores. Na Constituicdo da Republica, esta previsto no art. 8°, in
verbis:

E assegurado o direito de greve, competindo aos trabalhadores decidir sobre a
oportunidade de exercé-lo e sobre o0s interesses que devam por meio dele defender.

§ 1° - A lei definird os servicos ou atividades essenciais e dispora sobre o
atendimento das necessidades inadidveis da comunidade.

§ 2° - Os abusos cometidos sujeitam o0s responsaveis as penas da lei (BRASIL,
1988).

Este artigo deixa claro que o exercicio do direito de greve, assim como outras
garantias, ndo € absoluto, sendo limitado pela observancia das necessidades da coletividade e
pela proibicao do abuso do direito.

Assim, é possivel observar que a autotutela, no Direto Brasileiro, tem por
caracteristicas principais a existéncia de lei que permita tal conduta, a proibi¢do do exercicio
abusivo de direito e a emergencialidade (PINHEIRO, 2010). A proibicdo do abuso do direito
é principio geral do escopo juridico no Brasil, pois ndo se pode permitir a existéncia de um

ato que viole o direito de outrem de forma excessiva.
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A emergencialidade se configura quando aquela agéo visa salvaguardar um direito
que pode perecer e causar um dano de dificil reparacdo. Como o Estado ndo é uma figura
onipresente na vida de todos os cidaddos, a lei cria um rol taxativo de situacdes nas quais as
pessoas podem defender o seus direitos com as proprias maos.

Outro aspecto bastante importante da autodefesa é que ela pode ser amplamente
revista pelo Poder Judiciario, de modo que o derrotado podera reverter eventuais prejuizos
pela via judicial. Por isso, trata-se de uma forma imediata e ndo definitiva de resolucdo de

conflitos.

2.2 Autocomposicao

A autocomposicao é método em que a solucdo para o conflito é encontrado pelas
proprias partes, mediante um consenso, auxiliadas ou ndo por um terceiro. Pode ser bilateral
ou unilateral. Seguindo o ensinamento de Pacheco (2003), a autocomposigéo unilateral ocorre
quando ha rendncia por parte do autor ou reconhecimento do direito por parte do réu; ja a
bilateral acontece através de transacdo, ou seja, quando ambas as partes cedem parcela de suas
pretensdes para alcancar um denominador comum. Assim, verifica-se que a autocomposicéo
possui asseguintes figuras: a rendincia, a submissao e a transagao.

Por oportuno, como reforgo, a rendncia, segundo Grinover (2009) ¢ a desisténcia
da propria pretensdo inicial. Uma das partes abre mao de seu possivel direito material em
favor da pretensdo da outra parte. No Direito Brasileiro, esta deve ser analisada sob o 6bice da
indisponibilidade de certos direitos materiais. No Direito Civil, os direitos da personalidade,
tais como a honra, a dignidade e a liberdade, sdo indisponiveis. Ja no Direito Trabalhista, o
direito as férias, as normas de seguranca laboral e o salario minimo servem como exemplo de
tais direitos.

No tocante a questdo processual, a rendncia acarreta a resolu¢cdo com julgamento
de mérito do conflito. Caso o autor renuncie ao direito sobre o qual se funda a acdo, ha
resolucdo de mérito, conforme determina o inciso V do art. 269 do Cadigo de Processo Civil.

A submissdo é a auséncia de resisténcias em relacdo a pretensdo da parte autora
(GRINOVER, 2009). Reconhecer o pedido da parte autora significa dar razdo a pretensdo da
parte adversa, admitindo que o pedido deve ser julgado procedente. O art. 269, I, do Codigo
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de Processo Civil versa sobre a possibilidade da submissdo tacita ou expressa, ambas
culminando na resolucdo com julgamento de mérito do processo.

A figura da transacdo consiste na hipotese na qual ambas as partes abrem méo de
parcelas de suas pretensdes para solver o conflito. Monteiro (2004) define a transagdo como
“Ato bilateral pelo qual as partes, fazendo-se concessdes reciprocas, extinguem as obrigacGes
litigiosas ou duvidosas”. Assim, a transagdo possui carater bilateral e o seu intuito é evitar que
o conflito percorra o longo procedimento judicial, os préprios interessados abrem méo,
reciprocamente, de algum favorecimento ou proveito. Segundo Bevilagua (apud DINIZ,
2011) ensina que “A transacdo produz, entre as partes, o efeito da coisa julgada. Por isso
mesmo da origem a uma exce¢do anéloga a de coisa julgada”.

A grande diferenca entre a autotutela e a autocomposicdo € que nesta Ultima
ocorre que uma ou ambas as partes valoram a pretensdo da outra, buscando assim atingir a
solucéo para o conflito.

E inegavel a importancia da autocomposi¢do no arcabouco juridico brasileiro,
uma vez que diversos sdo os diplomas legais que permitem e até mesmo incentivam a solucéo
autocompositiva dos conflitos. No tocante ao Direito do Trabalho, é valido mencionar que a
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) prevé tentativas de conciliacdo durante o processo
judicial: uma no inicio do procedimento, proposta antes de se apresentar a defesa pelo
demandado (art. 846 da CLT); e outra ao final do procedimento de instrucdo (art. 850). Além
destas duas possibilidades, o art. 764 da CLT permite que as partes celebrem acordo que

ponha termo ao processo, ainda mesmo quando encerrado o juizo conciliatério.

2.3 Heterocomposicao

Os métodos heterocompositivos solvem os conflitos a partir de uma deciséo
tomada por um terceiro. Enquadram-se neste meio a jurisdicao estatal e a arbitral.

Na licdo de Chiovenda (2000) define a jurisdigédo estatal como: “funcdo do Estado
que tem por escopo a atuagdo da vontade concreta da lei por meio da substituicdo, pela
atividade de 6rgdos publicos, da atividade de particulares ou de outros 6rgdos publicos, no

afirmar a existéncia da vontade da lei e torna-la efetiva.”.
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J& Didier Junior (2009) descreve a jurisdigdo estatal como ““a realizagdo do direito em
uma situacdo concreta, por meio de terceiro imparcial, de modo criativo e autoritativo (carater
inevitavel da jurisdicdo, com aptiddo para se tornar indiscutivel”.

Por sua vez, Neves (2012) afirma que “é o poder estatal de interferir na esfera
juridica dos jurisdicionados, aplicando o direito objetivo no caso concreto e resolvendo a crise
juridica que os envolve”.

Segundo estas defini¢bes, pode-se observar o carater substitutivo que a jurisdicdo
estatal exerce em relagdo a vontade das partes para a resolucao do conflito. O Estado suprime
a vontade dos titulares da pretensdo juridica em conflito e impde a estes a sua propria
vontade.

Outra caracteristica importante € a inércia, a qual condiciona a atuacdo do Estado
no caso concreto apenas se houver provocacao das partes ou justificativa legal para tanto. Nos
dizeres de Neves (2012):

Inércia significa dizer que o juiz — representante jurisdicional — ndo poderé iniciar
um processo de oficio, sendo tal tarefa exclusiva do interessado. Esse principio
decorre da constatacdo inequivoca de que o direito de agdo, sendo o direito de
provocar a jurisdicdo por meio do processo, € disponivel, cabendo somente ao
interessado decidir se 0 exercera no caso concreto.

A inércia da jurisdicdo estatal ocorre apenas em relacdo ao inicio do processo,
pois a partir do momento em que é provocado, o poder jurisdicional passaa caminhar de
forma independente, seguindo os ditames do art. 262 do Codigo de Processo Civil. A doutrina
chama este fenémeno de impulso oficial.

A Ultima caracteristica da jurisdigdo estatal é a definitividade. A decisdo, neste
caso, se torna definitiva e imutavel; e deve ser respeitada por todos: partes, juiz do processo e
0s Poderes do Estado (NEVES, 2012).

E importante ressaltar que a jurisdicio estatalé guiada por escopos bésicos. O
Estado ndo atua de forma aleatoria, a seu bel prazer; ele atua a fim de alcangar certos
objetivos, sendo estes: 0 escopo juridico, social, educacional e politico. O primeiro consiste
na aplicacdo da vontade da norma juridica, fazendo valer os ditames do Direito objetivo no
caso concreto; o segundo visa a pacificagao social, buscando sempre resolver a lide de forma
que a insatisfacdo das partes seja minorada ao maximo; o escopo educacional relaciona-se
com a funcéo jurisdicional de ensinar ao cidaddos os seus respectivos direitos e deveres na
sociedade; o escopo politico visa fortalecer a credibilidade do Estado perante o0s

jurisdicionados, incentivando também a participa¢do do povo no processo democratico.
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Entretanto, conforme a licdo de Pacheco (2003), o Estado demonstra a dificuldade
de lidar com o aumento do nimero de conflitos no Poder Judicidrio em virtude da falta de
infraestrutura, o que ocasiona o acumulo de milhdes de processos. No mesmo sentido,
Yoshida (2006) leciona que:

A injustica do Judiciario que tarda é brocado dos mais surrados desde que
proclamado por Rui Barbosa, e revela sua maior perversidade na Justica do
Trabalho, que encurrala os trabalhadores entre duas alternativas ruins: a insuportével
espera de uma definitiva resposta judicial e a oferta de acordos escorchantes, muitas
vezes envolvendo verbas rescisdrias liquidas e certas.

Superficialmente, pode ser dito que a arbitragem é uma forma de solucdo de
litigios na qual as partes envolvidas escolhnem um terceiro para decidir o conflito, sendo que a

decisdo deste terd poder vinculante entre as partes.

2.4 Acesso a justica

O acesso a justica possui dois sentidos fundamentais. O primeiro diz respeito a
Justica como Poder Judiciario, tornando sindnimas as expressdes “acesso a justica” e “acesso
ao Poder Judiciario”. O segundo sentido usa viés axioldgico de “justica”, fazendo com que a
expressdo seja compreendida como 0 acesso ao escopo de valores e direitos fundamentais de
uma ordem juridica (SILVA, 2004).

Com estes dois sentidos diferentes, Gart; Capelletti (1988) apresentam o acesso a
justica como a ferramenta que ira determinar finalidade basica de um sistema juridico. O
primeiro aspecto diz respeito ao livre acesso das pessoas a este sistema, ou seja, liberdade
para se utilizar do Poder Judiciario. JA& o segundo aspecto diz respeito & producdo de
resultados que sejam individual e socialmente justos. Portanto, 0 acesso a justica € muito mais
abrangente do que o simples ato de poder peticionar em um tribunal. Deve transmitir o
sentimento de seguranca aos cidadaos, assegurando a eles os direitos e garantias fundamentais
dispostos na Constituicdo Federal e em toda a legislagcdo patria. Nas palavras de Grinover
(1990): “Acesso a justica ndo significa o simples ingresso no poder judiciario, mas, muito
além, a assegurar a efetiva prestacdo da Justica, como ideal, na justa composicédo da lide”.

De acordo com dados publicados pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) no

relatério Justica em Numeros 2014, o quantitativo total de processos no Poder Judiciario foi
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de 95,14 milhGes em 2013. Destes, 66,8 milhGes ja estavam pendentes no inicio de 2013 e
28,3 milhdes representam casos novos que ingressaram ao longo do ano.

Ainda de acordo com o citado relatério, em cinco anos 0 nimero de processos
pendentes passou de 58,9 milhGes em 2009 para 66,8 milhdes em 2013. Na comparagdo com
2012, o dado de 2013 representa aumento de 3,2 milhdes de processos O numero de
magistrados totalizou 16.429, enquanto o de servidores e auxiliares atingiu a marca de
412.500, resultandona proporcao de 6.041 processos para cada magistrado em 2013.

O elevado nimero de casos judiciais mostra que, de fato, o Judiciario brasileiro é
capaz de atender ao primeiro aspecto do acesso a justica, que € o amplo acesso aos tribunais.
Porém, deve-se analisar concomitantemente o nimero de processos solucionados.

A taxa de processos congestionadose de 71%, ou seja, a cada 100 processos que
tramitaram no Poder Judiciario em 2013,apenas 29 foram solucionados dentro daquele mesmo
ano. De acordo com o relatério, este alto indice tem por causa, em grande parte, a quantidade
de processos pendentes na fase de execucdo na primeira instancia. O relatério mostra ainda
que 90% dos processos em tramitacdo (85,7 milhdes) se encontram na primeira instancia,
sendo 44,8% na fase de conhecimento (42,6 milhdes) e 45,3% na execucdo (43,1 milhdes). Os
9,9% de processos restantes (9,4 milhdes) tramitaram nos tribunais superiores, Justica de
segundo grau, turmas recursais e turmas regionais de uniformizagcdo (CONSELHO
NACIONAL DE JUSTICA, 2014).

O Judiciario claramente ndo conseguiu acompanhar o crescimento do nimero de
demandas com um rendimento equivalente de sentencas. Neste sentindo, Souza (2004) afirma
que:

No Brasil, na esfera da Justica, a caréncia de recursos humanos e materiais, aliada as
deficiéncias legislativas, relacionadas as leis de organizacdo judiciaria, as decisdes
puramente politicas das duas Excelsas Cortes de Justi¢a e as freqiientes ingeréncias
do Poder Executivo, é o principal motivo das injustas praticadas no deslindo dos
litigios. O aumento do nimero de juizes, de tribunais, de melhores condi¢bes de
trabalho e de melhores salarios ndo basta s endo for acompanhado de fundamentais

modificacdes no proprio sistema. Carecemos de uma reforma no Poder Judiciario
capaz de tornar efetivo o principio constitucional do amplo acesso a justica.

Todos estes dados levam a conclusdo de que, por mais que a populagdo tenha a
possibilidade de ingressar com uma lide no Poder Judiciario, ela ndo tem a garantia de que
sera julgada com celeridade razoavel e nem que a qualidade do julgado sera digna; uma vez
que cada magistrado possui uma quantidade excessiva de processos para julgar todos 0s anos.

Neste sentido, Figueira Janior (1999) afirma que:
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Né&o basta apenas a previsdo normativa constitucional e principiolégica do acesso a
justica; faz-se mister a existéncia de mecanismos geradores da efetivacdo dos
direitos subjetivos, cuja realizagdo verifica-se por intermédio de instrumentos que
possibilitem a consecu¢do dos objetivos perseguidos pelo autor com rapidez, isto é,
dentro de um periodo de tempo razoavel e compativel com a complexidade do
litigio, proporcionando ao bheneficiario da medida a concreta satisfacdo do escopo
perseguido.

Seguindo 0 mesmo raciocinio, Grinover (2009), dispde que:

Abrem-se os olhos agora, todavia, para essas modalidades de solugdes néo-
jurisdicionais dos conflitos, tratados como meios alternativos de pacificacdo social.
Vai ganhando corpo a consciéncia de que, se 0 que importa é pacificar, torna-se
irrelevante que a pacificagdo venha por obra do Estado ou por outros meios, desde
que eficientes. Por outro lado, cresce também a percepcdo de que o Estado tem
falhado muito na sua misséo pacificadora, que ele tenta realizar mediante o exercicio
da jurisdicdo e através das formas do processo civil, penal ou trabalhista

Tendo em vista a grande quantidade de processos tramitando no Poder Judiciario
e a relativa incapacidade deste em solucionar todas as lides num espaco razoavel de tempo, a
doutrina passou a buscar formas alternativas de solucdo de conflitos e a arbitragem foi
recebendo destaque neste meio, por ser mais simples, objetiva e ter julgadores especializados

na area do conflito, conferindo as partes um julgamento mais rapido e seguro.
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3 DO INSTITUTO DA ARBITRAGEM

3.1 Breve abordagem histdrica sobre a arbitragem

A arbitragem é a forma mais antiga de heterocomposicéo de conflitos, pois ja era
conhecida muito antes do surgimento da ideia de legislacdo ou do Estado juiz. (CANDEMIL,
2006). E possivel ter noticia da arbitragem desde 3000 a.C. na Babil6nia, Grécia e em Roma.
(FIGUEIRA JR, 1999).

Nas civilizagbes mais primitivas, a justica a mdo propria (ou autotutela) era
adotada como regra, uma vez que o estado (ou figura de concentracdo de poder similar) era
muito fraco ou até mesmo inexistente para gerir os conflitos. Com o avancar das relacGes
sociais, as formas de solver os litigios evoluiram ao ponto de as partes ndo mais procurarem
impor suas vontades, mas sim buscarem o auxilio da figura do chefe do cla ou da pessoa mais
idosa da comunidade para decidir sobre o problema. Estas figuras eram as escolhidas para
atuar como arbitros do conflito devido a sabedoria e ao bom senso que possuiam.
(CANDEMIL, 2006).

Figueira Janior (1999) ensina que é no Direito Romano onde se encontram as
raizes do instituto da arbitragem. Ha registros do uso da arbitragem dés o periodo régio, em
754 a.C., até o inicio do periodo monarquico em 282 d.C. Até meados do séc. Il a.C.,
imperava em Roma o sistema de legis actiones; este sistema era dividido em duas fases e
revestido de formalidades e de um rigoroso controle estatal, personificado na figura do
magistrado. Primeiramente, o conflito era apresentado a ele, que ouvia as partes e delimitava
a pretensdo destas. Apos esta primeira fase, 0 magistrado nomeava a figura do juiz (iudex);
este era escolhido pelo magistrado, seja por convicc¢do prépria, seja pela indicacdo das partes,
a fim de valorar as provas produzidas pelos litigantes e, a partir destas provas, produzir a
sentenca (sententia) (YOSHIDA, 2006).

Com o passar do tempo, o sistema do legis actiones foi abolindo as solenidades e
dificuldades que antes existiam na solucéo dos conflitos. Isso culminou em um novo sistema,
denominado per formulas. Ele manteve o magistrado que delimitava a causa, porém, agora
este resumia de forma escrita os fundamentos e alcance do litigio, limitando assim qualquer
eventual decisdo sobre o caso. Esta formula servia para que o iudex ou arbitrer pudesse atuar
na valoracdo das provas e na confec¢do da sentenca. Existia também a iudicium privatium,
gue consistia numa lista com os nomes dos cidaddos romanos escolhidos como aptos a atuar
na funcéo de arbitrer (YOSHIDA, 2006).
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Ainda que similar, o iudiciorum privatorum ndo deve ser confundido com a
arbitragem voluntaria. Esta Gltima era denominada receptum arbitrii, que consistia na
aceitacdo das partes em submeterem o conflito ao crivo de um terceiro. Este acordo entre as
partes era conhecido como compromissum e qualquer eventual decisdo exarada apOs o
processo de arbitragem voluntaria tinha que ser respeitada pelas partes. Caso qualquer uma
delas se negasse a cumprir a decisdo, a questdo poderia ser levada aos magistrados para ser
executada, ndo podendo ser revisto o merito da decisdo (YOSHIDA, 2006).

O declinio da civilizacdo romana ndo marcou o fim do instituto da arbitragem.
Mesmo com a queda desta civilizagdo, as bases do Direito Romano serviram como pilares
para o desenvolvimento de grande parte do Direito ocidental. Os juristas espanhois e
portugueses do séc. X tiveram grande importancia no resgate e na aplicacdo de diversos
institutos antes adotados pelo Direito romano, com destaque para a arbitragem.

O uso da arbitragem ficou ainda mais intensivo com a aceleracdo do comércio
entre 0s povos a partir do séc. XI. Os comerciantes da época adotaram a arbitragem como
principal meio de solucdo de conflitos porque este instituto permitia a utilizacdo dos usos,
costumes e demais praticas comerciais existentes na época. Candemil (2006) afirma que o
apogeu da arbitragem ocorreu com a Revolugdo Francesa, devido ao fato de a Declaracdo de
Direitos do Homem e do Cidadao ter tornado a arbitragem o meio obrigatério de solucéo de
diversos tipos de conflitos.

Entretanto, com a posterior proliferacdo do Direito positivo codificado, a
arbitragem foi sofrendo, paulatinamente, varias restricdes e perdendo grande espaco para o
sistema de julgamento estatal. A referida autora ainda leciona que, no séc. XX, diversos
tratados internacionais disciplinaram a questdo da arbitragem. Dentre estes tratados, ela
destaca: o Protocolo de Clausulas Arbitrais de 1923, adotado em Genebra; a Convencédo de
Execucdo de Sentencas Estrangeiras de 1927; e a Convencdo de Nova lorque sobre
Reconhecimento e Execucédo de Sentengas Arbitrais Estrangeiras de 1958.

No Brasil, € possivel identificar a presenca da arbitragem no sistema juridico
desde a colonizacdo portuguesa no séc. XV, com as Ordenacdes Filipinas.Epossivel observar
a existéncia dos juizes de terra, que eram pessoas nomeadas livremente pelos cidaddos, com a
competéncia para julgar os conflitos existentes na comunidade local. A figura do juiz de terra
é semelhante ao iudex do sistema romano. Se se levar em consideracdo apenas o ambito
legislativo, a arbitragem surgiu no Brasil com a Constituicdo do Império de 1824. O art. 160

desta carta estabelecia que as partes podiam nomear juizes—arbitros para solucionar litigios
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civeis e que suas decisdes seriam executadas sem recurso, se as partes, no particular, assim,
convencionassem.

De acordo com a licdo de Delgado (2010), a Constituicdo Federal de 1891, nao
cuidou de arbitragem entre os cidad&@os, mas isso ndo implicou a proibigdo do uso da via
arbitral como meio para pacificar conflitos com outros Estados soberanos. A Carta Magna de
1934 voltou a prever a arbitragem no texto legal, assegurando a Unido a competéncia para
legislar sobre as regras disciplinadoras deste instituto. As Constituicdes de 1937, 1946 e 1967
retrocederam quanto ao reconhecimento da arbitragem em seu escopo legal. Por fim, a
Constituicdo Federal de 1988 faz referéncia a arbitragem no art. 114, § 1°. O referido artigo

faz menc&o direta a arbitragem no &mbito trabalhista, in verbis:

Art. 114. Compete a Justica do Trabalho processar e julgar:

| as a¢bes oriundas da relacdo de trabalho, abrangidos os entes de direito publico
externo e da administragdo publica direta e indireta da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios;

Il as acdes que envolvam exercicio do direito de greve;

Illas acBes sobre representagdo sindical, entre sindicatos, entre sindicatos e
trabalhadores, e entre sindicatos e empregadores;

IV o0s mandados de segurancga, habeas corpus e habeas data, quando o ato
questionado envolver matéria sujeita a sua jurisdicao;

V os conflitos de competéncia entre 6rgdos com jurisdicao trabalhista, ressalvado o
disposto no art. 102, 1, o;

VI as acOes de indenizacéo por dano moral ou patrimonial, decorrentes da relagdo de
trabalho;

VIl as acdes relativas as penalidades administrativas impostas aos empregadores
pelos 6rgéos de fiscalizagdo das relacBes de trabalho;

VIII a execucdo, de oficio, das contribui¢des sociais previstas no art. 195, 1, a, e ll,
e seus acréscimos legais, decorrentes das sentencas que proferir;

IX outras controvérsias decorrentes da relagdo de trabalho, na forma da lei.

§ 1° Frustrada a negociacdo coletiva, as partes poderdo eleger arbitros (BRASIL,
1988).

A previsdo da arbitragem no Direito Coletivo Trabalhista é tema pacifico no meio
juridico patrio. Entretanto, ao tratar da via arbitral no Direito Individual Trabalhista, se inicia
a divergéncia doutrindria, uma vez que esta, supostamente, ndo seria capaz de proteger 0s

interesses do trabalhador.
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3.2 Conceito e natureza juridica da arbitragem

Para Martins (2013), a arbitragem é uma forma de solugdo de conflito feita por
um terceiro, estranho a relacdo das partes, que, escolhido por estas, impde a solugdo para o
litigio.

Ja Strenger (1998) define a arbitragem como instancia jurisdicional praticada em
funcdo de regime contratualmente estabelecido, para dirimir controvérsias entre pessoas de
direito privado e/ou publico, mas por uma pessoa ou 6rgdo ndo investido de poderes
jurisdicionais.

Para Amaral (1994), a arbitragem como uma forma de solucdo de conflitos no
qual as partes atribuem o poder de solugcdo a um terceiro alheio a elas. A atuacdo deste
terceiro, denominado ““arbitro”, deve obedecer a uma série de formalidades procedimentais, a
fim de que a pronuncia final do arbitro gere uma decisdo arbitral.

Figueira Janior (1999) leciona sobre a matéria que:

A arbitragem é uma forma alternativa e facultativa de solugdo dos conflitos de
interesses qualificados por pretensbes resistidas. Trata-se de um mecanismo
reconhecido internacionalmente pelos povos cultos e internamente sistematizado por
norma especifica, que viabiliza a transformagdo de lides sociolégicas em lides
juridicas, as quais serdo levadas ao conhecimento e decisdo de mérito de particulares
investidos de autoridade decisoria e poder jurisdicional, que lhes é outorgado pelas
préprias partes envolvidas em determinados conflitos de interesses.

Segundo Yoshida (2006), a arbitragem pode ser conceituada como o método
privado de solucdo de litigios consensualmente estabelecido pelas partes, que delegam a um
terceiro ou a um colegiado, através de clausula compromissoria ou compromisso arbitral, o
poder de decidir a controvérsia, decisdo esta que nao esta sujeita a homologacéo pelo Poder
Judiciario.

Desta forma, é possivel observar pontos em comum entre 0s conceitos
apresentados pelos citados doutrinadores. Destarte, se observa que a arbitragem é uma forma
alternativa de solucdo de conflitos, desvinculada, até certo ponto, do Poder Judiciario.
Observa-se que a arbitragem ¢é de submissao voluntaria das partes, ou seja, é necessario que
ambas concordem em eleger um arbitro e se submeter ao julgamento deste. Por fim, pode-se
afirmar que a arbitragem é um procedimento adversarial, porque ambas as partes tentam

convencer o arbitro de que tém razdo no objeto disputado.
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Quanto a natureza juridica, ha uma grande divergéncia doutrindria. A
classificacdo da arbitragem diverge entre a natureza contratual, jurisdicional ou mista.

A teoria contratual afirma que a arbitragem é regida estritamente pela
autonomia da vontade das partes, pois sdo elas que escolhem os arbitros e as regras a serem
observadas durante o procedimento arbitral. As partes, por vontade livre ndo viciada, formam
um negocio juridico — direito obrigacional - adotando a arbitragem como meio de solucéo do
conflito. Neste acordo, as partes podem escolher o direito a ser aplicado, quem atuara como
arbitro e todos os aspectos a serem seguidos enquanto durar o procedimento arbitral.
Nascimento (apud YOSHIDA 2006) afirma taxativamente que a arbitragem é contratual, pois
ndo ha as prerrogativas do poder jurisdicional estatal, uma vez que o arbitro s6 possui poder
de decidir porque as partes assim desejaram. Além disso, existe a argumentacdo de que o
arbitro ndo possui 0 poder de império tipico do Estado e que as sentencas arbitrais ndo podem
ser executadas coercitivamente sem que o Judiciario atue. Yoshida (2006) assim sintetiza o0s

argumentos utilizados pelos doutrinadores adeptos a teoria contratualistas:

a) a arbitragem esta vinculada a autonomia da vontade das partes contratantes
enquanto a jurisdi¢do repousa na soberania do Estado; b) o arbitro ndo tem poder de
império; ¢) a sentenca arbitral ndo se aperfeicoa sem a atuacdo da jurisdicdo na fase
de execucdo; d) a celebracéo da convencéo de arbitragem é pressuposto essencial do
instituto.

Hé autores que defendem a natureza jurisdicional da arbitragem, uma vez que a lei
incumbe ao arbitro o poder de julgar certos litigios, proferindo sentengas na qualidade de
titulo executivo judicial sem necessidade de serem homologadas pelo Poder Judiciario. O fato
de os arbitros serem equiparados aos funcionarios publicos para os efeitos da legislacdo penal
e estarem submissos aos casos de suspeicdo e impedimento de juizes sdo argumentos
utilizados para sustentar a teoria jurisdicional da arbitragem (YOSHIDA, 2006).

Alvim (2007) afirma que a base convencional da arbitragem ndo define a sua
natureza juridica, apenas identifica a forma pela qual ela se constitui. Exemplificando a
prépria afirmacdo, o autor diz que: “Por idéntica razdo, ninguém diria que o Tribunal do Jri
tem natureza juridica aleatéria pelo simples fato de serem os jurados escolhidos por sorteio”
(ALVIM, 2007). Criticando o argumento de que o arbitro ndo tem poder de império por nao
conseguir fazer com que suas sentencas sejam executadas de forma coercitiva, Figueira Junior
(1999) defende que:
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(...) 0 juizo arbitral instituido pela Lei 9.307/96 apresenta natureza jurisdicional.
Esta-se, portanto, diante de verdadeira jurisdicdo de carater privado. Alias, o novo
microssistema que contempla o juizo arbitral ndo permite, ao nosso entender, outra
conclusdo. Tanto € assim, que o juizes togados ndo mais revisam ou homologam a
sentenca ou decisdo dos arbitros, mas apenas verificam seus aspectos de adequagdo
externa ou formal, segundo se infere das diversas hipoteses de nulidade previstas
pelo legislador.

A Lei 9.307/1996 revestiu a arbitragem de carater jurisdicional, pois, mesmo
dependendo da vontade das partes para ser iniciado, o procedimento deve acontecer
respeitando as determinacdes contidas na lei para ser reconhecida juridicamente como valida.
A condicdo de titulo executivo dado a sentenca arbitral, sem que haja a necessidade de o
Judiciario homologa-la, € visto por alguns doutrinadores como a maior indicacdo de que a
arbitragem se trata de verdadeira jurisdigéo.

Seguindo este entendimento, Carmona (2004) entende que:

O art. 32 da Lei 9.307/96 afirma que a decisdo final dos arbitros produzird os
mesmos efeitos da sentenca estatal, constituindo a sentenga condenatéria titulo
executivo que, embora ndo oriunda do Poder Judiciario, assume a categoria de
judicial. O legislador optou, assim, por adotar a tese jurisdicional da arbitragem,
pondo termo a atividade homologatéria do juiz, fator e emperramento da arbitragem.
Certamente continuardo a surgir criticas, especialmente de processualistas ortodoxos
que ndo conseguem ver a atividade processual — e muito menos jurisdicional — fora
do Ambito da tutela estatal estrita. Para rebater tal idéia tacanha de jurisdicdo, néo ha
licdo mais concisa e direta que a de Giovanni Verde: ‘A experiéncia tumultuosa
destes Ultimos quarenta anos nos demonstra que a imagem do Estado onipotente e
centralizador é um mito, que ndo pode (e talvez ndo merec¢a) ser cultivado. Deste
mito faz parte a idéia de que a justica deva ser administrada em via exclusiva pelos
seus juizes’.

Ainda sustentando a mesma tese, Carmona (apud YOSHIDA, 2006) discorre
sobre a diferenca entre o exercicio do poder e o exercicio de forga. Os atos de forgca, como
decretar prisdes ou utilizar forca policial para fazer valer suas decisdes ndo sdo a Unica face da
jurisdicdo. Se o poder de imperium fosse a Unica forma de a jurisdi¢do se manifestar, os juizes
trabalhistas, que ndo possuem competéncia criminal, careceriam de jurisdi¢do. O exercicio do
poder na via arbitral advém da lei, que prorroga a competéncia para a solucdo de
determinados litigios ao arbitro.

Nos dizeres de Figueira Junior (1999), que corrobora com a teoria da natureza

jurisdicional da arbitragem:

N&o ha qualquer 6bice para que o Estado delegue aos juizes privados parcela do
poder que detém para dirimir conflitos, ressalvadas as hipoteses vedadas por lei, seja
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de ordem publica, tendo em consideracdo a natureza da lide ou a qualidade das
pessoas, seja por auséncia de vontade e convengdo das partes litigantes.

A teoria mista buscou conciliar os aspectos mais importantes da teoria contratual
com o0s da teoria jurisdicional. Elaconsidera que a clausula compromisséria tem carater
inegavelmente contratualista, pois surge exclusivamente da vontade da parte. Sem que
expresse vontade para tal, nenhuma pessoa pode ser coagida a aceitar a solucdo arbitral do
conflito. A clausula compromisséria e 0 compromisso arbitral sdo os institutos que confirmam
a contratualidade do fundamento inicial da arbitragem.

Em paralelo, é concomitantemente explicito o carater jurisdicional da arbitragem,
uma vez gque o procedimento arbitral deve respeitar os limites impostos pela legislacao e forca
da sentenca arbitral. A decisdo do arbitro € coberta de carater jurisdicional, portanto coisa
julgada e titulo executivo extrajudicial, sem necessidade de homologacdo por parte do Poder
Judiciério.

Assim, ao tentar unir estes dois principais aspectos, doutrinadores como Strenger
(1998) passaram a definir a arbitragem como “instancia jurisdicional praticada em funcéo de
regime contratualmente estabelecido para dirimir conflitos entre pessoas de direito privado”.
Muniz (apud YOSHIDA, 2006) afirma que “o direito de opcéo foi dado ao individuo, o poder
de dizer o direito foi entregue ao arbitro, mas o uso da forca permaneceu com o Estado”. Em
resumo, a citada autora afirma que o momento pré-arbitral € encoberto de carater contratual,
enquanto a fase ap6s o inicio do procedimento arbitral até a prolacdo da sentenca tem carater
jurisdicional.

Magalhées (apud YOSHIDA, 2006), assevera que: “as duas posi¢des devem ser
entendidas como radicais, pois se a arbitragem é contratual em seu fundamento, é também
jurisdicional ante a natureza publica do laudo arbitral”.

Portanto, a teoria mista é aquela que merece maior atengdo, pois consegue
incorporar de forma satisfatéria a natureza juridica da arbitragem frente a contratualidade da

fase pré-arbitral e a jurisdicionalidade da fase ap0s a instauracdo do processo arbitral.

3.3 Lei 9.307/1996 (Lei da Arbitragem)

A Lei 9.307/1996 regula a arbitragem no Brasil. Foram utilizadas como base para

esta lei as diretrizes previstas na UNCITRAL (United Nations Comissionon International
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Trade Law). Este fato é comemorado por Yoshida (2006) como um grande marco na histéria
da arbitragem no pais, pois trouxe 0s mais novos e modernos conceitos acerca da arbitragem a
época, 0 que proporcionou o desenvolvimento dessa modalidade de solucéo de litigios.

Ao analisar o texto da referida lei, logo no primeiro capitulo, é possivel constatar

a existéncia de requisitos necessarios para a instauracdo da via arbitral.

Art. 1° As pessoas capazes de contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir
litigios relativos a direitos patrimoniais disponiveis.

Art. 2° A arbitragem podera ser de direito ou de eqliidade, a critério das partes.

8 1° Poderdo as partes escolher, livremente, as regras de direito que serdo aplicadas
na arbitragem, desde que ndo haja violagdo aos bons costumes e a ordem publica.

§ 2° Poderdo, também, as partes convencionar que a arbitragem se realize com base
nos principios gerais de direito, nos usos e costumes e nas regras internacionais de
comercio.

§ 3° A arbitragem que envolva a administragdo publica serd sempre de direito e
respeitara o principio da publicidade (BRASIL, 1996).

O primeiro artigo da Lei determina os requisitos subjetivos para a adogdo da
arbitragem. Inicialmente, é necessario que a relacdo conflituosa envolva pessoas capazes de
contratar. Outrossim, é necessario que o litigio seja relativo a direitos patrimoniais
disponiveis. Portanto, todo conflito que envolva pessoas capazes — que ndo se enquadrem na
hipdteses de incapacidade absoluta ou relativa dos artigos 3° e 4° do Codigo Civil de 2002 — e
direitos patrimoniais disponiveis pode se valer da via arbitral.

Nos arts. 3° e seguintes da lei de arbitragem, é possivel observar duas maneiras de
se instaurar tal forma resolutéria de conflitos: a clausula compromisséria e 0 compromisso
arbitral. Ambas sdo espécies de convencao arbitral. A convencdo arbitral, nos dizeres de
Cahali(2013): “é a fonte ordinaria do direito processual arbitral que tem por fundamento
maior a autonomia da vontade das partes. Estas, espontaneamente, optam em submeter os
litigios existentes ou que venham a surgir nas relagdes negociais a decisao de um arbitro”.

A clausula compromissoria é regrada pelos arts. 4° e seguintes. Kroetz (apud
CAMARA, 2005), define a clausula compromisséria como “negdcio juridico que determina a
subtracdo da jurisdicdo estatal das controvérsias que possam originar entre os contratantes,
estabelecendo a competéncia da solucdo de seus litigios para a instancia arbitral”. Em resumo,
pode-se afirmar que é através dela que as partes, em um contrato, comprometem-se a
submeter ao ambito arbitral os litigios que possam vir a surgir, relativos aquele contrato. Ela
deve ser estipulada por escrito no contrato ou em instrumento apartado e pode conter regras

quanto ao 6érgdo arbitral a ser escolhido previamente.
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O art. 8° da referida lei ressalta que a clausula compromissoria é autbnoma em
relacdo ao contrato em que estiver inserida, de tal sorte que a nulidade deste ndo implica,
necessariamente, na nulidade daquele, cabendo ao arbitro decidir sobre a existéncia, validade
e eficacia da clausula compromissoria. Portanto, tal clausula cria duas relagGes distintas: a
convencao de arbitragem e o negdcio juridico contratado.

A clausula arbitral que ndo possui em seu contetdo as formas especificas para
instituir a arbitragem é chamada de clausula vazia. Este tipo de clausula ndo especifica o0s
requisitos essenciais para se iniciar o procedimento arbitral, tal como a nomeacao do arbitro.
Com isso, € possivel observar que a clausula vazia apenas cria a vinculagdo das partes ao
processo arbitral, mesmo sem possuir todos 0s requisitos necessarios ao inicio da arbitragem.

Ja a clausula compromisséria cheia é aquela que, firmada antes de qualquer
conflito, possui todas as condigfes necessarias para se iniciar o procedimento arbitral. Em
resumo, a clausula cheia determina quem serd o arbitro, o local da arbitragem, as normas
aplicaveis ao caso e outros pontos importantes. As partes devem antes preencher os requisitos
do art. 10° da lei da arbitragem para que o compromisso arbitral seja valido.

Os artigos 9° e seguintes da Lei da Arbitragem elencam os requisitos necessarios

para o compromisso arbitral, dizendo que:

Art. 9. O compromisso arbitral é a convencdo através da qual as partes submetem
um litigio a arbitragem de uma ou mais pessoas, podendo ser judicial ou
extrajudicial.

81° O compromisso arbitral judicial celebrar-se-4 por termo nos autos, perante juizo
ou tribunal, onde tem curso a demanda.

82° O compromisso arbitral extrajudicial serd4 celebrado por escrito particular,
assinado por duas testemunhas, ou por instrumento pablico

Art. 10. Constard, obrigatoriamente, do compromisso arbitral:

| — 0 nome, profissdo, estado civil e domicilio das partes;

Il — o nome, profissdo e domicilio do arbitro, ou dos arbitros, ou, se for o caso, a
identificacdo da entidade a qual as partes delegaram a indicacdo de arbitros;

Il — a matéria que serd objeto da arbitragem; e

IV — o lugar em que seré proferida a sentenga arbitral.

Art 11. Poderd, ainda, 0 compromisso arbitral conter:

| — local ou locais onde se desenvolvera a arbitragem;

Il —a autorizacéo para que o arbitro ou arbitros julguem p6 equidade;

I11 - 0 prazo para a apresentacdo da sentenca arbitral,

IV — indicacdo da lei nacional ou das regras corporativas aplicaveis a arbitragem,
quando assim convencionarem as partes;

V — a declaracdo de responsabilidade pelo pagamento dos honorérios e as despesas
com a arbitragem; e

VI — a fixacéo dos honorarios do arbitro, ou dos arbitros.

O art. 13 da lei possibilita que as partes optem pela arbitragem institucional,

queé aquela realizada por instituicGes especializadas em resolver conflitos. No Brasil essa
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modalidade ainda ndo é muito difundida, embora seja bastante adotada em diversos paises,
com destaque quanto aos contratos internacionais. (YOSHIDA, 2006).

Nos arts. 14 e 15, a lei define as regras de suspeicao e impedimento dos arbitros.
De forma sucinta, estes artigos caracterizam os casos de impedimento ou suspeicao de juizes,
aplicando-se, no que couber, 0s mesmos deveres e responsabilidades previstos no Cédigo de
Processo Civil.

O art. 18 da referida lei afirma que “O arbitro é juiz de fato e de direito, e a
sentenca que proferir ndo fica sujeita a recurso ou a homologacdo pelo Poder Judiciario”.
Antes, de nada adiantava a celeridade do procedimento arbitral se a decisdo do arbitro so se
tornava eficaz apds homologada por sentenca judicial. Por isso, este artigo é de grande
importancia para a arbitragem, uma vez que quebrou com a tradicdo do Direito brasileiro de
submeter a deciséo arbitral a homologacéo judicial para que ela pudesse produzir efeitos. Essa
mudanca revogou o art. 1097 do CPC, que exigia a homologacao judicial da sentenca arbitral

Camara (2005) esclarece, quanto aos arbitros serem juizes de fato e de direito,

que:

Parece-nos a melhor afirmacdo que o arbitro é juiz de fato em decorréncia da
questdo da investidura, uma vez que o arbitro é alguém que exerce funcdo com
natureza publica, embora ndo seja jurisdicional. Assim o arbitro € juiz do fato, na
medida que — com toda certeza — os fatos da causa sdo submetidos a ele, que podera
aprecia-los livremente, com supedaneo no principio da persuasao racional. Ademais,
0 arbitro é juiz do direito (e ndo de direito, como diz a lei), uma vez que é livre para
aplicar o direito, ou até mesmo para deixar de aplicd-lo, quando este ndo revelar a
solucdo mais justa para 0 caso concreto, 0 que sera possivel nos casos de arbitragem
de equidade.

Quanto ao inicio do procedimento arbitral, os artigos 19 e seguintes dispoem que:

Art. 19. Considera-se instituida a arbitragem quando aceita a nomeacéao pelo arbitro,
se for Unico, ou por todos, se forem varios.

Art. 20. A parte que pretender arguir questdes relativas a competéncia, suspei¢do ou
impedimento do Arbitro ou dos Arbitros, bem como nulidade, invalidade ou
ineficacia da convencéo de arbitragem, devera fazé-lo na primeira oportunidade que
tiver de se manifestar, apds a institui¢do da arbitragem.

Art. 21. A arbitragem obedecerd ao procedimento estabelecido pelas partes na
convencdo de arbitragem, que poderd reportar-se as regras de um érgdo arbitral
institucional ou entidade especializada, facultando-se, ainda, as partes delegar ao
préprio arbitro, ou ao tribunal arbitral, regular o procedimento.

§ 1° Néo havendo estipulagdo acerca do procedimento, caberd ao &rbitro ou ao
tribunal arbitral disciplina-lo.

§ 2° Serdo, sempre, respeitados no procedimento arbitral os principios do
contraditorio, da igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre
convencimento.
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§ 3° As partes poderdo postular por intermédio de advogado, respeitada, sempre, a
faculdade de designar quem as represente ou assista no procedimento arbitral
(BRASIL, 1996).

O procedimento arbitral tem como marco inicial a aceitagdo do arbitro nomeado
pelas partes, que obedecerd ao procedimento estabelecido por estes na convencdo de
arbitragem, que podera reportar-se as regras de um o6rgdo arbitral institucional ou entidade
especializada, facultando-se, ainda, as partes delegar ao préprio arbitro, ou ao tribunal
arbitral, regular o procedimento, sendo sempre respeitados os principios do contraditorio, da
igualdade das partes, da imparcialidade do arbitro e de seu livre convencimento. As partes
também podem optar por postular por intermédio de um advogado.

Os artigos 23 e seguintes tratam sobre a deciséo arbitral. A sentenca deve ser
expressa em documento escrito, sendo proclamada dentro do prazo convencionado pelas
partes. Caso nada tenha sido convencionado, 0 arbitro tem o prazo de seis meses a contar da
instituicdo da arbitragem ou da substituicdo do arbitro. O prazo também pode ser dilatado por
comum acordo entre os litigantes.

De acordo com o art. 26, Sd0 requisitos necessarios para a sentenca arbitral:

| - o relatério, que contera os nomes das partes e um resumo do litigio;

Il - os fundamentos da decisdo, onde serdo analisadas as questdes de fato e de
direito, mencionando-se, expressamente, se os arbitros julgaram por eqlidade;

Il - o dispositivo, em que os &rbitros resolverdo as questfes que lhes forem
submetidas e estabelecerdo o prazo para 0 cumprimento da deciséo, se for o caso; e
IV - a data e o lugar em que foi proferida.

Paragrafo Unico. A sentenca arbitral sera assinada pelo arbitro ou por todos os
arbitros. Cabera ao presidente do tribunal arbitral, na hipotese de um ou alguns dos
arbitros ndo poder ou ndo querer assinar a sentenca, certificar tal fato(BRASIL,
1996).

O art. 31 determina que a sentenga arbitral produz, entre as partes e seus
sucessores, 0s mesmos efeitos da sentenca proferida pelos 6rgdos do Poder Judiciario e, sendo
condenatdria, constitui titulo executivo, confirmando ainda mais o carater jurisdicional do
instituto de resolugdo de conflitos. A decisdo arbitral é, via de regra, irrecorrivel. Entretanto,
foi preservada a possibilidade de as partes requererem judicialmente a nulidade de tal deciséo,
nas hipoteses numeradas no art. 32 (YOSHIDA, 2006). O citado autor, ao discorrer sobre a lei
9.307/96, afirma que “as alteracGes introduzidas pela Lei da Arbitragem representam um
largo passo em direcdo a modernizagdo da arbitragem em nosso pais, viabilizando o seu

florescimento em todas as areas do direito, incluindo a trabalhista”. Contudo, mesmo com
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todas estas garantias, o procedimento arbitral ainda ndo € muito difundido no Brasil, por

motivos de ordem cultural e juridica que serdo estudados adiante.
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4 OS DISSIDIOS TRABALHISTAS E A RESOLUCAO POR ARBITRAGEM

4.1 Dissidios afetos ao Direito do Trabalho

No ambito do Direto do Trabalho, a doutrina diferencia o Direito Individual

trabalhista do Direito Coletivo Trabalhista. Nascimento (2014), sobre o assunto, entende que:

Os conflitos trabalhistas sdo classificados em conflitos individuais e conflitos
coletivos, segundo o interesse em choque, de individuos singularmente considerados
ou de um grupo abstratamente compreendido. Os conflitos coletivos envolvem
pessoas ndo determinadas, mas unidas em torno de um ponto comum. Os individuais
envolvem pessoas determinadas agindo no interesse proprio, direto e imediato.

Quanto ao Direito Individual do Trabalho, observa-se a formacao contratual, sua
natureza juridica, as partes, a modalidade e toda a relacdo existente entre 0 empregado e 0
empregador (MARTINS, 2013). Os dissidios individuais sdo marcados pela busca da tutela de
direitos especificos, particulares de cada trabalhador, provenientes de um contrato de trabalho
celebrado entre os sujeitos da relagcdo. Martins (2005) ensina que uma das caracteristicas dos
dissidios individuais trabalhistas é que os sujeitos da acdo sdo determinados em numero e
também em suas identidades, sendo titulares exclusivos dos interesses juridicos em conflito.

O Direito Coletivo Trabalhista é o segmento incumbido de tratar da
organizacgéo sindical, da negociacgéo, das normas coletivas, da representacdo dos trabalhadores
e da greve (MARTINS, 2013). Busca discutir e regular os interesses de uma classe obreira
como um todo, ou seja, sem que se aponte um ndmero determinado de pessoas envolvidas.
Garcia (2014) define o dissidio coletivo como o processo judicial que tem como objetivo a
pacificacdo do conflito de interesse comum a todos 0s integrantes daquele grupo. Ao dispor
sobre a definicdo de Direito Coletivo, Delgado (2014) conclui que este se trata de um
“complexo de institutos, principios e regras juridicas que regulam as relacfes laborais de
empregados e empregadores, consideradas sua atuacdo coletiva realizada autonomamente ou
através das respectivas entidades sindicais”.

A natureza dos conflitos coletivos pode ser econémica ou juridica. Os dissidios
coletivos de natureza econémica sdo aqueles que tém como objeto regular as condicbes de
trabalho, por meio do poder normativo do judiciario trabalhista (GARCIA, 2014). Em

resumo, os conflitos coletivos de natureza econdémica visam o aperfeicoamento das condigdes
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de trabalho dos obreiros. J& os de natureza juridica objetivam interpretar uma norma
especifica que seja aplicada aquela categoria. (GARCIA, 2014),0u seja, quando ocorre uma
divergéncia na hermenéutica ou na aplicacdo de uma determinada norma juridica. Nascimento

(2014) resume esta abordagem de e seguinte maneira:

A diferenca entre os dois tipos de conflitos esta na finalidade de um e de outro. Nos
econdmicos a finalidade é a obtencdo de uma norma juridica — convengdo coletiva
ou sentenca normativa. Nos segundos a finalidade ndo é a obtencdo, mas a
declaracéo sobre o sentido de uma norma ja existente ou a execucdo de uma norma
que o empregador ndo cumpre.

A diferenca entre os conflitos individuais e coletivos é extremamente ténue, pois
os interesses individuais e coletivos se interpenetram. A distincdo sO se torna mais nitida

quando se analisa a partir do aspecto processual (FLENIK, 2009).

4.2 A arbitragem e o dissidio individual do trabalho

Enquanto para a arbitragem de dissidios coletivos é possivel encontrar farta
anuéncia doutrinaria, no @mbito dos conflitos individuais depara-se com pouca concordancia
tanto da doutrina quanto da jurisprudéncia. De acordo com a licdo de Yoshida (2006), as
objecbes mais comuns em desfavor da arbitragem dos dissidios individuais sdo: o
desequilibrio de forcas no momento da convencéo arbitral; a inafastabilidade da apreciacdo do
conflito por parte do Poder Judiciario; e a indisponibilidade dos Direitos Trabalhistas.

Apos a analise dos institutos do compromisso arbitral e da clausula
compromissoria, é importante questionar sobre 0 momento da celebracdo da arbitragem no
contrato individual de trabalho. E possivel observar trés momentos nos quais a arbitragem
poderia ser convencionada: no momento da assinatura do contrato laboral, no decorrer do
contrato laboral e apds o final do contrato de trabalho.

Conforme ja estudado, a arbitragem € um meio alternativo de solucéo de conflitos,
sendo o consentimento espontaneo e livre de vicioscondi¢cdo fundamental para se iniciar a via
arbitral. No momento de formacdo do contrato, ha uma clara disparidade de poderes entre 0
empregado e o empregador, pois 0 Ultimo possui poderes econdmicos que exercem pressao

sobre o primeiro, tolhendo a liberdade necessaria para a escolha do meio arbitral.
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Neste sentido, Souto Maior (apud YOSHIDA, 2006), defende que: “A formacgao
da arbitragem depende essencialmente da liberdade e o trabalhador, no momento da
contratacdo, ndo esta plenamente isento de pressées de natureza econdmica para manifestar
sua vontade sem qualquer vicio presumido de vontade”. Corroborando com o que foi
apresentado, Flenik (2009) dispde que: “E extremamente importante que ambas as partes
tenham plena consciéncia da opcdo que venham a fazer. O empregado afoito e necessitado
assina qualquer documento que lhe seja apresentado para obter o0 emprego”.

Quanto ao tema, Carajelescov (2010) leciona que:

Fato é que, diante da situacdo de fragilidade e hipossuficiéncia de alguns
trabalhadores em relacdo a suas entidades patronais, a aplicagdo do instituto da
arbitragem para solu¢do dos conflitos individuais do trabalho deverd ensejar a
adogdo de algumas precaucgdes, ndo sO objetivando evitar fraudes as normas
trabalhistas de carater imperativo, mas também para coibir vicios de consentimento,
por meio da utilizacdo da coagdo como forma de impor aos trabalhadores este
mecanismo de solucdo dos conflitos.

A Lei 13.129/2015, que alterou dispostivos da Lei 9.307/1996, teve o art. 4°, 84°

vetado. O citado artigo previa, in verbis:

Desde que o empregado ocupe ou venha a ocupar cargo ou fun¢do de administrador
ou de diretor estatutario, nos contratos individuais de trabalho poderé ser pactuada
clausula compromissoria, que sé tera eficacia se 0 empregado tomar a iniciativa de
instituir a arbitragem ou se concordar expressamente com a sua instituic&o.

Este dispositivo legal foi vetado pela Presidente da Republica, que nas razdes do
veto, explanou que:

O dispositivo autorizaria a previsdo de clausula de compromisso em contrato
individual de trabalho. Para tal, realizaria, ainda, restrigdes de sua eficacia nas
relagdes envolvendo determinados empregados, a depender de sua ocupagdo. Dessa
forma, acabaria por realizar uma distincdo indesejada entre empregados, além de
recorrer a termo ndo definido tecnicamente na legislacdo trabalhista. Com isso,
colocaria em risco a generalidade de trabalhadores que poderiam se ver submetidos
ao processo arbitral.

O art. 4° § 2° da Lei 9.307/1996, de forma analogica, serve para abalizar a
argumentacdo de que um contrato no qual as partes ndo tem a mesma forca negocial, é preciso

se observar possiveis vicios de vontade. Tal dispositivo legal prevé que:
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Art. 4° A clausula compromissoria é a convencdo através da qual as partes em um
contrato comprometem-se a submeter a arbitragem os litigios que possam vir a
surgir, relativamente a tal contrato. (...)

§ 2° Nos contratos de adesdo, a clausula compromisséria sé tera eficicia se o
aderente tomar a iniciativa de instituir a arbitragem ou concordar, expressamente,
com a sua instituicdo, desde que por escrito em documento anexo ou em negrito,
com a assinatura ou visto especialmente para essa clausula.

Quanto aos vicios de vontade, Yoshida (2006) sugere que a atuacdo do sindicato €
conveniente para que se elimine a presuncao de falta de liberdade e da coagdo exercida pelo
dominio econémico do empregador. O citado autor recomenda que a convencdo de
arbitragem seja prevista em acordos ou convencdes coletivas de trabalho, sem prejuizo da
expressa anuéncia do trabalhador em documento separado, com assinatura em especial para
aquela clausula.

Portanto, 0 momento posterior ao fim do contrato € 0 momento mais favoravel ao
pacto arbitral na esfera trabalhista, pois o trabalhador pode, finalmente, sobrepor-se ao
dominio econémico exercido pelo empregador, 0 que minimiza as chances de ocorrer 0 vicio
de vontade. De qualquer sorte, fica evidente que a forma de convencdo arbitral ndo é
impedimento para a implementagdo da arbitragem nos conflitos individuais, uma vez que a
instituicdo do compromisso com a assisténcia do sindicato de classe, depois de encerrado o
contrato, confere a seguranca necessaria para que os interesses do trabalhador ndo sejam
prejudicados (CARAJELESCOV, 2010).

Quanto ao principio da inafastabilidade da jurisdicdo esta previsto no art. 5°,
XXXV, da Carta Magna, que:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distincdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade
do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos
seguintes:

XXXV - a lei ndo excluird da apreciacdo do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a
direito

Como o arbitro é investido de poder jurisdicional e a sentenca arbitral ndo esta
sujeita a recurso ou homologacdo pelo Poder Judiciario, este contexto, para alguns
doutrinadores, acarretaria ofensa ao principio constitucional em debate e na constituicdo de
Tribunal de Excecdo (CARAJELESCOV, 2010). Entretanto, a via judicial é¢ afastada pelo
pacto firmado pelas partes, pois ndo ocorre a renlncia a acdo judicial, mas sim uma opcao

livre e espontanea dos litigantes por uma via de resolucéo alternativa de conflitos.
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Essa questdo chegou a ser questionada no Supremo Tribunal Federal (STF). No
agravo Regimental em sentenca estrangeira n. 5.206-7, o STF decidiu quanto a

constitucionalidade dos arts. 6° e 7° da Lei da Arbitragem, afirmando o seguinte, in verbis:

N&o determina que os interessados devem sempre levar ao Judicidrio suas
demandas. Se admite como licita a transagdo relativamente a direitos substanciais
objeto da lide, ndo se pode considerar violéncia a Constituicdo abdicar do direito
instrumental de acdo através de clausula compromisséria. E, em se tratando de
direito patrimoniais disponiveis, ndo somente € licito e constitucional, mas é
também recomendavel aos interessados — diante do acUmulo de processos e do
formalismo excessivo que tem gerado a lentiddo das demandas judiciais — abdicarem
do direito ou do poder de acdo e buscarem a composicdo do conflito por meio de
sentenca arbitral cujos efeitos sejam idénticos aqueles das decisdes prolatadas pelo
Poder Judiciario (YOSHIDA, 2006).

Neste sentido, Figueira Junior (1999) afirma que:

A arbitragem como jurisdigdo privada opcional decorre da manifestagdo livre de
vontade das partes contratantes, do que advém a sua natureza contratual
jurisdicionalizante, sendo o compromisso arbitral um negécio juridico de direto
material, significativo de uma renuncia a atividade jurisdicional do Estado. Regem-
se 0s contratos pelo principio da autonomia da vontade das partes, razdo por que a
elas deve ser reservada a alternativa sobre a opg¢ao ou ndo pela jurisdicdo estatal para
a solucdo de seus conflitos ou para reviséo sobre 0 mérito da decisdo arbitral.

No tocante a afirmacdo de que a arbitragem constitui tribunal de excecéo,
Morgado (apud YOSHIDA, 2006) afirma ser inadmissivel a comparagdo, porquanto aquilo
que a Constituicdo Federal proibe é a criacdo de um juizo ou tribunal exclusivo para o
julgamento de uma determinada causa, como aquelas decorrentes de regimes ditatoriais ou de
guerra. Porém, o juizo arbitral possui diposicao legal, chegando a ser previsto, inclusive, pela
Carta Magna, o que ja é suficiente para afastar qualquer semelhanca com os tribunais de
excecdo. A Lei 9.307/1996 ndo impbe as partes a instituicdo do procedimento arbitral. A
adocéo da arbitragem depende fundamentalmente da vontade dos litigantes em optar por esta
forma alternativa de solucao de conflitos. Além disso, o Poder Judiciario permanece vigilante
servindo de guardido da estrita observacdo do devido processo legal, bem como das atuacdes
voltada a execucdo ou eventual anulagdo das decisdes proferidas pelo juizo arbitral
(CARAJELESCOV, 2010). Portanto, se mostra falacioso o argumento de ofensa a garantia
constitucional de acesso aos tribunais pela simples instituicdo do juizo arbitral.

A CLT nos artigos 9°, 444 e 468, privilegia o principio da indisponibilidade dos
Direitos Trabalhistas, in verbis:
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Art. 9° - Serdo nulos de pleno direito os atos praticados com o objetivo de
desvirtuar, impedir ou fraudar a aplicacdo dos preceitos contidos na presente
Consolidacéo.

Art. 444 - As relacdes contratuais de trabalho podem ser objeto de livre estipulacdo
das partes interessadas em tudo quanto ndo contravenha as disposi¢Oes de protecéo
ao trabalho, aos contratos coletivos que lhes sejam apliciveis e as decisbes das
autoridades competentes.

Art. 468 - Nos contratos individuais de trabalho s6 é licita a alteracdo das
respectivas condi¢des por mutuo consentimento, e ainda assim desde que néo
resultem, direta ou indiretamente, prejuizos ao empregado, sob pena de nulidade da
clausula infringente desta garantia.

Os direitos indisponiveis sdo aqueles que ndo podem ser exercidos livremente ou
renunciados pelo seu titular, visto a existéncia de norma congente impondo o cumprimento de
certo preceito, sob pena de nulidade ou anulabilidade do ato praticado (PACHECO, 2003).
Eles existem em diversos ramos do Direito.A cargo meramente exemplificativo, séo
considerados indisponiveis: a liberdade, para o Direito Constitucional; a honra e a integridade
fisica para o Direito Penal; os direitos da personalidade para o ambito Civil; e odireito as
férias, as normas de seguranca laboral e o salario minimo no Direito do Trabalho.

No Direito Trabalhista, as normas indisponiveis existem como um meio
encontrado pelo Estado para equilibrar a relagdo economicamente desigual entre empregado e
empregador, limitando a autonomia da vontade em prol da ordem publica. A preocupacgéo
com a salde e integridade do trabalhador fez com que o Estado criasse normas
regulamentando o salario minimo, periodo de descanso, duracdo da jornada de trabalho,
protecdo ao trabalho do menor e da mulher, entre outras normas imperativas que excluem a
vontade das partes.

Em suma, Pacheco (2003) expde que:

Realmente, os autores, em sua maioria, consideram que a irrenunciabilidade dos
direitos trabalhistas decorre da circunstancia de tais direitos serem proclamados por
normas de ordem publica, derivadas do intervencionismo do Estado, a fim de
equilibrar as relacdes entre empregados e empregadores e resuardar 0s interesses
gerais da sociedade.

O principio da indisponibilidade visa proteger o trabalhador de qualquer situacéo
na qual ele possa abrir mdo de garantias de ordem publica referentes a execucdo do pacto
laboral. O poder econdbmico que o empregador possui sobre o empregado € suficiente para
que ocorra uma presuncdo de vicio de vontade do trabalhador, uma vez que este, por ser a

parte mais fragil da relacéo juridica, pode se submeter a diversas situacfes a fim de manter o
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emprego. Portanto, o principio da indisponibilidade é, de fato, bastante importante na
manutencdo da dinamica laboral.
Entretanto, alguns autores ndo concordam com a indisponibilidade absoluta dos

Direitos Trabalhistas. Carmona (2004), ao tratar sobre o assunto, dipde que:

Quanto aos conflitos individuais, embora ndo se deixe de reconhecer o carater
protetivo do Direito laboral, é fato incontestavel que nem todos os direitos inseridos
na Consolidacdo das Leis do Trabalho assumiriam a feicdo irrenunciavel pregada
pela doutrina especializada mais conservadora: se assim ndo fosse, ndo se entederia
o0 estimulo sempre crescente a conciliagdo (e a consequente transagdo), de tal sorte
que parece perfeitamente viavel solucionar questdes trabalhistas que envolvam
direitos disponiveis através da instituicdo do juizo arbitral.

A questdo principal sobre este tema ndo se encontra na discussdo sobre a
irrenunciabilidade desses direitos, mas sim dos efeitos pecuniarios decorrentes da sua
violacdo ap0s encerrado o contrato laboral.

De forma bastante esclarecedora, Pacheco (2003) ensina que tais direitos s@o
indisponiveis enquanto constituem obrigacdo de fazer ou ndo fazer durante a execugdo de um
contrato de trabalho. Apds a sua extin¢do, qualquer violacdoas normas trabalhistas se
transformam em indenizagbes, cujo valor econdmico integra 0 patrimdénio do
trabalhador.Assim, aterminacdo do pacto contratual retira o carater absoluto do principio da
indisponibilidade, pois os direitos trabalhistas previstos no ordenamento juridico estariam,
neste momento, a disposi¢do do patrimdnio do empregado.

Sedimentando este entedimento, Yoshida (2006) afirma que:

Como pode-se justificar a indisponibilidade dos direitos trabalhistas relativos a
contratos ja extintos porque, primeiro, j4 ndo existiria qualquer suposto temor do
trabalhador que o obrigasse a aceitar as imposicdes de seu ex-empregador, para
poder preservar um contrato de trabalho que ja naufragou, e, segundo, porque as
eventuais obrigacdes contratuais que foram descumpridas pelo ex-patrdo, antes da
rescisdo contratual, representam, depois dela, meras obrigagdes de pagar.

Ap0s a andlise dos pontos sugeridos e reputados os argumentos contrarios, fica
clara a viabilidade juridica da aplicacdo da arbitragem nos dissidios individuais trabalhistas.
Entretanto, é essencial o estudo das vantagens e desvantagens da arbitragem como um meio
de solucéo de conflitos. Segundo Flenik (2009), as vantagens da arbitragem séo: celeridade,
informalidade, possibilidade de escolha do arbitro, boa fé das partes e o sigilo. Enquanto a

desvantagem se encontra na onerosidade do procedimento.
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A celeridade é uma das qualidades mais marcantes da arbitragem e ocorre devido
a um procedimento mais simples se comparado ao do Poder Judiciario. A irrecorribilidade da
sentenca arbitral e o controle das partes sobre prazos e etapas do processo, aliado ao interesse
maior das partes em responder as necessidades da instrucdo do conflito fazem com que a
arbitragem se torne sensivelmente mais célere. Flenik (2009) afirma que “Em questbes
trabalhistas, € possivel instaurar um procedimento e realizar uma conciliacdo em até 24 horas,
0 gue muitas vezes causa espanto e surpreende os que militam nesta area”. A rapidez com que
se resolve o conflito é de grande auxilio para o trabalhador, que podera receber as verbas as
quais tem direito de forma mais rapida.

O procedimento arbitral é mais informal porque a forma como seus atos ocorrem
é mais simples. Ndo ha que se confundir a informalidade com a falta de seriedade ou com a
inobservancia dos preceitos basicos da ampla defesa e do devido processo legal. Confirmando
o afirmado, Nascimento (2014) dispde que a arbitragem funciona: “sem os formalismos do
processo jurisdicional, porém nédo diferem as garantias das partes na apresentacdo de provas e

argumentos”. Finalizando acerca da informalidade, Yoshida (2006) ensina que:

O excesso de formalismo e de recursos dos processos judiciais tem o seu cabimento
e justificativa na perspectiva da doutrina processual, propociando a arbitragem, mais
leve e informal, ocupar seu espago como meio alternativo de resolugéo de conflitos.
As causas trabalhistas, convém sublinhar, bem se conformam, pela singeleza da
maior parte de suas controvérsias, aos procedimentos sumarios e expeditos da
arbitragem.

A possibilidade de escolha do arbitro é outro ponto positivo da arbitragem. A
jurisdicdo estatal impde as partes a figura de um julgador que ambas as partes desconhecem,
julgador este que possui uma carga excessiva de outros processos para julgar, o queleva as
partes a terem desconfianca do teor do julgamento. Flenik (2009) leciona que: “Na Justi¢ca do
Trabalho a situacdo é diversa: além de ndo escolher o julgador, muitas vezes mais de um juiz
atua no mesmo caso, o que prejudica demsasiadamente a formacédo e conclusdo do processo”.
Ja na arbitragem, quem decide a lide € uma pessoa escolhida livremente pelas partes, sendo
esta, geralmente, um especialista na area do conflito. O arbitro ao gozar de boa reputacgéo e ter
conhecimentos técnicos suficientes para para analisar o conflito, as partes ficam mais
confortaveis quanto ao que for decidido.

A boa fé das partes é outro ponto a ser analisado. Devido a sua natureza mista, a
arbitragem se inicia com a celebragdo de verdadeiro contrato, denominado de compromisso

arbitral. Geralmente quem adota a via arbitral busca a solugdo rapida do litigio, some-se isso a
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possibilidade de escolha dos &rbitros e a definicdo das regras processuais e o resultado é a
reducdo da hostilidade entre as partes.

O sigilo é outra vantagem da via arbitral. Ao contrario do processo judicial, que é
pautado pelo principio da publicidade dos atos processuais, a arbitragem visa a
confidencialidade de todo o procedimento, s6 tornando-se publico caso assim desejem as
partes. Muitos litigios trabalhistas envolvem fatos que podem denegrir a imagem de qualque
uma das partes, ou dizem respeito a fatos que dizem respeito a politicas internas da empresa.
Com isto em vista, o sigilo propiciado pela arbitragem possibilita uma maior seguranca as
partes, que, inclusive, podem retornar as suas relagfes profissionais sem que isto crie um

contragimento ou desgaste entre a empresa e 0s outros empregados (YOSHIDA, 2006).

4.3 Proposta de regulamentacéo legislativa da arbitragem individual trabalhista

A Lei 9.307/1996 é um marco na arbitragem brasileira, trazendo para o escopo
juridico patrio diversas disposicdes de imensa importancia para a viabilidade do procedimento
arbitral, sendo a dispensa de homologacdo da sentenca arbitral o maior simbolo disso.
Entratanto, a Lei da Arbitragem tem um viés muito forte do Direito Comercial, ramo em que
as partes tém ampla liberdade na fruicdo de seus direitos, em sentido contrario do Direito do
Trabalho, que limita a vontade das partes em prol do interesse publico de protacdo do
trabalhador.

Seguindo este entendimento, Barroso (2010), afirma que “tal como disposto na
citada lei, a arbitragem é uma ode a autonomia da vontade, onde as partes escolhem
procedimentos e bases de solucdo de conflito, caracteristicas bem distantes do que ainda se
verifica na legislagéo trabalhista“.

Alguns pontos da Lei da Arbitragem sdo incompativeis com certos preceitos do
Direito do Trabalho, sendo eles: a clausula compromisséria; a dispensa da atuacdo de
advogado; julgamento por equidade e escolha das normas procedimentais aplicaveis ao
litigio. Além disso, a presenca do sindicato durante todo o procedimento arbitral como forma
de garantir a observancia das normas basilares do Direito do Trabalho.

A figura da clausula compromissoria visa criar obrigacdo entre as partes para
resolver qualquer conflito decorrente da relacdo juridica em questdo na via arbitral. Conforme

estudado anteriormente, 0 dominio econémico que o empregador exerce sobre 0 empregado
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no momento da assinatura do contrato laboral é excessivo. N&o é exagero presumir vicio de
vontade frente a aceitacdo de uma clausula compromisséria no momento de assinatura do
contrato. Portanto, eliminar a possibilidade de pactuacdo da arbitragem antes ou durante a
vigéncia do contrato de trabalho € de grande importancia para a manutencdao da seguranca
juridica em se tratando de dissidios individuais trabalhistas.

A Lei de Arbitragem define como opcional a atuacdo da figura do advogado na
lide arbitral. Porém,o art. 133 da Carta Magna dispbe que “o advogado € indispensavel a
administragdo da justica, sendo inviolavel por seus atos e manifestacbes no exercicio da
profissdo, nos limites da lei”. De mesmo teor, o art. 68 doEstatuto da Ordem dos Advogados
do Brasil, Lei 8906/1994, assevera que: “no Seu ministério privado o advogado presta
servicos publicos, constituindo, com os juizes e membros do Ministério Publico, elemento
indispensavel a administracdo da Justi¢a”.O interesse maior do Direito do Trabalho € proteger
o trabalhador de eventuais prejuizos e a atuacdo do advogado é de grande importancia para
atingir este objetivo, pois este tem o conhecimento técnico necessario para garantir a
observancia de todos os direitos do trabalhador. A presenca obrigatéria do advogado no
procedimento arbitral € um ponto que traria maior seguranca aos principios defendidos pelo
Direito do Trabalho durante a arbitragem.

No seu art. 2° a Lei de Arbitragem cria a possibilidade de as partes elegerem o
tipo de julgamento a ser observado na decisdo arbitral, podendo esta ser de direito ou de
equidade. De acordo com Bolfer (2010), a arbitragem por equidade é aquela que “dispensa
aplicar estritamente as regras do direito, prevista em lei, acrescida a faculdade de recorrer a
critérios variados de interpretacdo e de julgamento, considerando notadamente a ‘equidade’,
0S USOS comerciais e a consciéncia do arbitro”. Entretanto, este tipo de arbitragem também vai
contra os preceitos basicos de protecdo do trabalhador. Para a maior seguranca das relacdes de
emprego, € mister que a arbitragem so possa decidir de acordo com a legislacéo trabalhista
vigente.

Ademais, a presenca de um representante do sindicato da categoria do empregado é
outra forma de garantir a observancia dos interesses da legislacdo trabalhista. Magano (apud
MARTINS, 2013) descreve o sindicato como “a associacdo de pessoas fisicas ou juridicas que
tem atividades profissionais, visando a defesa dos interesses coletivos e individuais de cada
membro ou da categoria”. Logo, é fungdo intrinseca do sindicato cuidar para que 0s interesses
dos integrantes da categoria sejam respeitados. Sa Filho (2015) sugere ainda que o sindicato

ndo possa cobrar algum valor extra para estar presente na arbitragem.
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Por fim, fica aparente a necessidade da edi¢do de uma legislacdo especifica para
regrar a arbitragem dos dissidios individuais trabalhistas, pois mesmo sendo inovadora e
possuindo varios aspectos positivos, a Lei 9.307/1996 ndo adota explicitamente aspectos
tratados nesta pesquisa. Para que a arbitragem ocorra de forma benéfica e que se mitigue
qualquer presuncao de fraude ou vicio de vontade, a adogdo dos pontos estudados é de grande

importancia.
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CONCLUSAO

Uma das atuais problematicas do acesso a justi¢a estd na constatacdo de que este
deixou de ser visto apenas como o livre ingressoaos tribunais, tornando-se mais complexo a
ponto de significar a “justa composicdo da lide”. Nao basta existir o simples direito de
peticionar, € preciso que tal peticdo seja analisada de forma satisfatéria, no sentido de
aprofundamento da analise do caso num tempo razoavel. A pacificacdo dos conflitos é o
objetivo maior a ser alcancando, sendo irrelevante que essa pacificagdo venha por obra do
Estado ou por outros meios, desde que estes sejam eficientes.

Para tal propdsito, existem diversos métodos alternativos de solucdo de conflitos,
com destaque para a arbitragem. No Brasil, encontra-se regrada pela Lei 9.307/1996, que é
um importante marco no desenvolvimento da via arbitral no Pais, pois trouxe diversas
inovacOes positivas, com destaque para a dispensa da homologacdo judicial da sentenga
arbitral.

A arbitragem € um meio que pode auxiliar a melhorar a situacdo judiciaria. Nao
serd quem resolvera a totalidade dos problemas do congestionamento judicial, mas & uma
ferramenta de grande valor para se alcancar este objetivo. Com o crescimento e consolidagéo
da arbitragem como um instituto de resolucdo de litigios, o Judiciario ficaria menos
congestionado e as partes ganhariam a opcao de escolher uma via mais célere e sigilosa para
discutir e resolver o conflito.

Os operadores do Direito do Trabalho relutam em aceitar a aplicagdo da
arbitragem nos dissidios individuais trabalhistas. A maior parteda controvérsia reside na
indisponibilidade dos direitos trabalhistas. Com o intuito de proteger o trabalhador, parte
hipossuficiente da relacdo laboral, a doutrina contraria a arbitragem alega que, por serem
indisponiveis, as garantias trabalhistas ndo podem ser alvo da Lei 9.307/1996. Esta
preocupacdo é, de fato, valida. O trabalhador é a parte economicamente mais fraca da relacéo
laboral e necessita da protecdo do legislador para que esse desnivelamento ndo se torne
danoso ao contrato de trabalho. Entretanto, conforme estudado, os direitos trabalhistas deixam
de ser indisponiveis ap6s o final do contrato de trabalho, pois, encerrado o contrato, ndo ha
mais relagdo juridica entre as partes. Assim, todas as garantias antes existentes se tornam
potenciais indenizagOes financeiras que integram o patrimonio do trabalhador, podendo,

portanto, se tornar objeto de arbitragem.
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O Direito brasileiro tem um carater paternalista muito forte. A sociedade enxerga
a figura estatal como a detentora de todo o poder e responsabilidade sobre os cidad&os,
principalmente no tocante ao Judiciario. Por mais que o Estado seja detentor do poder de
imperium, ele ndo pode ser a Unica forma pela qual a populacdo ird buscar resolver seus
problemas. A ideia ndo é limitar o poder estatal, mas sim dar a possibilidade de os cidaddos
escolherem vias alternativas que possam solver satisfatdriamente os conflitos.

O Poder Judiciario ndo consegue se expandir na mesma velocidade das relagdes
sociais, 0 que ocasiona uma taxa de congestionamento processual extensa. Pacificar os
conflitos é uma das formas de se garantir a paz social entre os cidaddos, e a partir do
momento que o Estado falha neste aspecto, quem mais sofre sé@o aqueles com poderio
econdmico limitado. E inadmissivel que mesmo possuindo diversas ferramentas para a
solucdo de litigios, os operadores do Direito brasileiro, em especial do Direito do Trabalho,
demonstrem tanta resisténcia em aceitar que a jurisdicdo estatal ndo esta sendo capaz de lidar
com o rapido aumento no namero de litigios.

Por mais que a atual Lei de Arbitragem seja inovadora, ela ainda cria margem
para que certas situacdes contrarias aos principios do Direito do Tralho ocorram. Por isso,
criar uma legislagéo especifica para a arbitragem de dissidios individuais trabalhistas é algo
de grande importancia. Esta nova legislacdo deve prever mudancas aparentemente simples,
mas que traria grande seguranca juridica ao trabalhador, sendo elas: a presenca de advogado e
de representante do sindicato durante todo o procedimento; o julgamente ser feito
exclusivamente com base noDireito, observando a legislacéo trabalhista vigente; e a proibigédo
da clasula compromisséria nos contratos de trabalho. Estes pontos basilares serviriam para
mitigar a desconfianca da doutrina e da propria sociedade acerca da arbitragem, criando um

ambiente seguro e eficaz de solucéo de conflitos.
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