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RESUMO

Este trabalho tem como base a analise da construcéo de género ao longo da histéria.
Buscando entender, por meio da metodologia descritiva cartesiana, como a
diferenciacdo de géneros pautada nas diferencas sexuais de corpos designou papéis
sociais distintos para homens e mulheres na sociedade. Fazendo das qualidades
atribuidas aos géneros um mecanismo de poder e dominagdo do homem sobre a
mulher. A qual culminou na divisdo sexual de trabalho, que regala a mulher ao
ambiente privado, e que mesmo nos dias atuais é dificil de ser transposta. Pois, a
conquista de um lugar no mercado de trabalho ndo exime a mulher de sua funcao tida
como natural (a de cuidar da familia e do lar). Esta visdo construida culturalmente e
que fora naturalizada desboca em diversos entraves para a ascensado feminina no
ambiente corporativo, fazendo com que a chegada das mulheres em cargos de
lideranca, principalmente em grandes corporac¢des transnacionais seja um grande
desafio a ser transposto no século XXI, o qual é necessario um esfor¢co conjunto do
Estado, Instituicdes Internacionais e GCTs, pois juntos sdo capazes de criar bases

para a diluicdo das desigualdades.

Palavras-Chave: Género; Dominac¢do; desigualdade; corporacfes



ABSTRACT

This work is based on the analysis of gender construction throughout history. Looking
to understand, through the descriptive Cartesian methodology, how the differentiation
of gendered patterns of sexual differences of bodies has designated distinct social
roles for men and women in society. Using differentiation as a mechanism of power
and domination of man over woman. Which culminated in the sexual division of labor,
which gives women the private environment, which even today, is difficult to be
transposed. For the conquest of a place in the labor market does not exempt the
woman from her natural function (that of caring for the family and the home). This
culturally-built and naturalized vision breaks through barriers to women's advancement
in the corporate environment, making the arrival of women in leadership roles,
especially in large transnational corporations, a major challenge to be transposed in
the twenty-first century. a joint effort of the State, International Institutions and TQM is

needed, because together they are able to create bases for the dilution of inequalities.

Key-words: Gender; Domination; inequality; corporations
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1. INTRODUCAO:

A necessidade deste trabalho se deu apés a visualizagdo de uma manchete
de jornal que trazia o seguinte dado estampado “Apenas 5% das mulheres ocupam
cargo de CEO em grandes corporac¢des no mundo”. Em paralelo com diversas outras
as quais traziam que, as mulheres sdo mais educadas formalmente do que homens
em varias partes do mundo. No Brasil de acordo com o IBGE 60% dos concluintes do
ensino superior séo mulheres, na Europa, segundo a Eurostat (2016), 46% das
mulheres concluem o ensino superior, versus 34% dos homens. Entéo, a que se deve
ao fato de mesmo as mulheres atingindo altos niveis de formacéo educacional, 0os
homens ainda dominarem o mercado de trabalho?

Fora justamente na busca da obtencéo desta resposta que este trabalho foi
pautado. Em uma pesquisa feita pela IOL em 2015, mostra que a principal razao que
impede o alcance de mulheres a atingirem cargos de alta liderancga, elencada pelos
lideres de corporagéo é: “As mulheres possuem mais responsabilidades familiares do
que homens”. A divisdo sexual do trabalho construida historicamente sempre relegou
a mulher como “Dona de casa” e ainda hoje este pensamento é parte do senso
comum, atribuindo a elas todos os deveres para cuidado com os filhos, marido e o lar.
Trataremos ao longo dos capitulos toda esta construgdo social, assim como 0s
avancos conquistados pelas mulheres através dos movimentos feministas para
desmistificar este estigma.

Brasilia, 8 de marco de 2017, ano em que o empoderamento feminino esta
mais em voga do que nunca e data que nos relembra a luta de todas as mulheres para
conquistar seu espaco no mercado de trabalho. O presidente da republica faz uma
declaracédo em rede nacional a fim de homenagear a todas a mulheres, ressaltando a
sua importante contribuicdo na sociedade moderna e reiterando o seu papel social.
"Tenho absoluta conviccao, até por formacéao familiar e por estar ao lado da Marcela
[Temer], do quanto a mulher faz pela casa, pelo lar. Do que faz pelos filhos. E, se a
sociedade de alguma maneira vai bem e os filhos crescem, é porque tiveram uma
adequada formacdo em suas casas e, seguramente, isso quem faz ndo é o homem,
€ a mulher.”. Ao passo que em outro momento frisou a importancia da mulher para
economia, “ninguém é mais capaz de indicar o desajuste de preg¢o no supermercado
do que a mulher.”. Esta ideia retrégrada, infelizmente ndo € algo particular e pontual

compartilhada por um Unico homem machista, branco e representante da familia



patriarcal, e sim um pensamento tao intrinseco na sociedade brasileira que é falado
abertamente, sob a forma de elogio as mulheres, por um representante da nacéo. E
isto & problemético.

No mesmo ano, no Vale do Silicio, a alta executiva Eileen Carey segue 0
conselho de uma colega de trabalho e pinta seu cabelo de preto, tira as lentes de
contato e passa a usar 6culos, para ser “levada a sério”, pois seus atributos fisicos e
“‘beleza” transmitem uma ideia de baixa capacidade intelectual e credibilidade em um
ambiente que possui, predominantemente, homens. O caso dela n&do é isolado,
diversos relatos de opressdo feminina sdo denunciados todos os dias no neste
universo corporativo de tecnologia, que € considerado um modelo a ser seguido para
as empresas no século XXI, por ser mais “democratico” e inovador. Aparentar
feminilidade, é sempre visto como sinal de fraqueza e fragilidade, e essas sdo
caracteristicas rechacadas no mundo corporativo.

No que tange a forma em fora construido este trabalho. A Metodologia
utilizada neste trabalho € o Dedutivo Cartesiano. Este método utiliza-se da inferéncia
do extensivo para o especifico de forma convergente. A qual, assume-se que todas
as premissas elencadas sdo corretas a conclusdo gerada deve ser verdadeira.
(Castro, 2016, pag 274). Trata-se de uma pesquisa exploratéria e descritiva que se
utiliza de fontes secundarias.

O presente trabalho é subdividido em 5 sessfes, sendo esta sessdo
introdutéria a primeira delas. A segunda sessdo busca entender a formacdo da
desigualdade de géneros e a origem da dominacdo masculina. Analisando como a
construcdo dos papeis socias de géneros, e a influéncia familia, igreja e ciéncia para
tal. Na terceira sessao, é colocado em pauta o movimento feminista, com as suas trés
ondas ao longo da histéria. E as teorias que resultantes dele, com sua contribuicdo
para a obtencdo diminuicdo gradual da diferenca de géneros e subordinacdo da
mulher. Na quarta sessdo teremos uma andlise de relatorios internacionais que
pesquisaram acerca da diferenca de género no mundo, seus impactos econémicos
guantitativos e entraves para mudanca deste cenario. Assim como, a¢des que estao
sendo tomadas por GCTs em prol da reversdo desta situacdo. A sexta e ultima sesséo
sao as consideracoes finais do trabalho que elencam caminhos para a diminuicdo do

gap de géneros.
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2. A DOMINACAO MASCULINA COMO PARADIGMA VIGENTE NA
SOCIEDADE OCIDENTAL

2.1 A DOMINACAO MASCULINA

A dominacdo é uma relacdo assimétrica de forcas, em que o dominador
possui legitimidade e autoridade para determinar o comportamento do dominado. Ela
ultrapassa a acao de um agente que impde uma ordem sobre o outro. Nesta relagéo,
o dominado reconhece a superioridade do que lhe dirige, e a lidimidade do que Ihe foi
imposto, compactuando, com a situacdo em que esta inserido, seja por ignorancia ou
por devogao.

Diversos autores debatem o tema na sociologia, a fim de entender as suas
raizes e implicacdes. Para Marx, 1867, a maior forma de dominacéo € a do que possui
0s meios de producao, para com os que nada possuem (Nobre e servo; burgués e o
proletario). Weber, (1921 [1999]), a dominacdo é feita de trés formas: Através do
carisma, da legalidade, e do tradicionalismo. Contudo, todos esses tipos de
dominacdo sdo transcendidos pela dominacdo do homem sobre a mulher, como
defende Castells (2002), pois esta antecede qualquer dominacdo do homem sobre o
homem e é praticada por todos eles. Bourdieu (1998) coloca a dominacdo como uma

forma de violéncia simbodlica, exercida de diversas formas:

Também sempre vi na dominag¢do masculina e no mundo como imposta e
vivenciada, o exemplo por exceléncia desta submissao paradoxal, resultante
daquilo que eu chamo de violéncia simbdlica, violéncia suave, insensivel a
suas proprias vitimas, que se exerce essencialmente pelas vias puramente
simbdlicas da comunicacdo e do conhecimento, ou mais precisamente, do
desconhecimento, do reconhecimento ou, em Ultima instancia, do sentimento.
Essa relagdo social extraordinariamente ordinaria oferece também uma
ocasido Unica de aprender a logica da dominacgéo, exercida em nome de um
principio simbdlico conhecido e reconhecido tanto pelo dominador quanto
pelo dominado (BOURDIEU, 1998).

Sendo a dominacao de géneros tao arraigada na sociedade, e repassada
através dos tempos, ela torna-se naturalizada. Desta forma, temos a chamada
“Biologizacdo do social’, ou seja, construgdo naturalizada dos géneros
(BORDIEU,1998). O comportamento de cada sexo perante a sociedade é justificado
por uma caracteristica bioldgica atribuida a esses. A percepcédo dos nossos 0rgaos
sexuais, nos aprisiona. Um dos maiores defensores do comportamento como reflexo
de caracteristicas organicas é Freud, na sua discussao de Pulsdo, como um estimulo

proveniente do nosso amago, que atua como forgca constante e incoercivel. "conceito
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limite entre o psiquico e o somatico, como representante psiquico dos estimulos que
provém do interior do corpo e alcancam a psique, como medida da exigéncia de
trabalho imposta ao psiquico em consequéncia de sua relagdo com o corpo” (FREUD.
1915/2004p. 148).

Para o psiquiatra alemao Krafft-Ebing: “profunda influéncia exercida pela
vida sexual sobre o0 sentimento, o pensamento e a acdo do homem nas suas relacdes
sociais como outros" (Krafft-Ebing,1931, p.1). Ja Ellis, influente sexdlogo inglés do
século XIX, afirma que “O sexo penetra a pessoa inteira; a constituicdo sexual de um
homem é parte de sua constituicdo geral. H4 uma consideravel verdade na expressao:
“‘um homem € aquilo que o seu sexo €” (Ellis, 1946, p.3).

Ambos séo renomados cientistas, ligados a medicina, que compartilham a
visdo “essencialista”, pautada em preceitos biolégicos, de que o comportamento é
guiado pela composicéo fisica do ser humano, ratificando a ideia de que a conduta
em sociedade € imutavel, alheia a sua vontade e nédo influenciavel pelo ambiente
externo. O pensamento desses corrobora para a perpetuacdo das relagbes
assimétricas entre géneros, pois, 0 sexo feminino, neste contexto, € considerado o
“sexo fragil”.

As teorias que tratam de dominacdo de género vém, justamente, para
mostrar como é perversa a conexao entre biologia e comportamento sexual. Como
coloca Bourdieu (1998), a dominacéo se da através da percepc¢ao dos corpos. E mais
que isso, do ato de esconder as semelhancas e acentuar as diferencas entre o

masculino e feminino.

A construgdo social dos 6rgédos sexuais registra e ratifica simbolicamente
certas propriedades naturais indiscutiveis: ela contribui, assim, juntamente
com outros mecanismos, dos quais 0 mais importante é, sem duavida, como
vimos, a insercdo de casa relacdo (cheiolvazio) em um sistema de relacdes
homoélogas e interconectadas, para converter a arbitrariedade do nomos
social em necessidade da natureza (physis). (BORDIEU, 1998)

A naturalizagdo do comportamento masculino e feminino alicergado na
diferenca bioldgica é a base da estrutura social da dominac¢édo a mulher, pois, coloca
diferencas comportamentais como intrinsecas e imutéveis, visto que, transcendem a
vontade do ser. A reproducdo deste pensamento torna-se o alicerce para a
reproducdo da dominacdo de géneros. Para analisarmos a dominagdo como um
construto social, e tentarmos entender dominagcdo masculina, precisa-se refazer a
reconstrucdo da prépria historia, que € escrita e contada sob o prisma do opressor.
Como defende Scott. (SCOTT, 1994)
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Além da nocao de fragilidade fisica imposta pela construcdo do ser a partir
da distincédo do 6rgéo sexual, a mulher ainda tem a ela vinculada, a ideia de fragilidade
emocional, o seja, ser movido pelos sentimentos. Em para uma sociedade que coloca
a razao (oposta a emocdo) como base para o conhecimento, esta caracteristica

atribuida se torna mais uma forma de subjugacédo da mulher. Jaggar afirma que:

A emocao na epistemologia feminista afirma que a razdo nédo s6 se opbe a
emocéo, mas é associada ao mental, ao cultural, ao invisivel, e ao masculino,
enquanto a emocao é associada ao irracional, ao fisico, ao natural, ao
particular, ao privado e, obviamente, ao feminino. (JAGGAR, 1998).

Todo o mito da fragilidade feminina aprisiona mulheres e as relega ao
espaco privado, lugar em que sua docilidade, amor, cuidado sdo bem-vindos. Lugar
este, em que elas podem ter a seguranca e tranquilidade, visto que estédo protegidas
pelo seu senhor dotado de for¢ca e razdo. Quando Perrot afirma que “o corpo esta no
centro de toda relagdo de poder” (PERROT, 2005, p. 447), vemos que ela ndo poderia
estar mais correta, pois nada além de uma simples diferenca genital sustenta toda
uma sociedade patriarcal e aprisiona mulheres ha séculos. “A tendéncia para dividir
o mundo em géneros, na realidade e na imaginacao, parece ser tdo antiga quanto a

histéria da humanidade.”. (Fox-Genovese, 1991)

2.2 GENERO: DO BIOLOGICO AO SOCIAL

A partir do que fora exposto até aqui referente a dominacdo de género
justificadas pelos atributos bioldgicos, a préxima subsecdo ira trazer as mudancas
sociais e o inicio dos questionamentos acerca do termo “género” e a percepcéo do

mesmo como fruto de uma construg¢ao sociocultural.

“A identidade é fruto de uma construgéo social, interiorizada e vivida pela
maioria da populacéo, construcdo essa que tem adquirido diferentes matizes,
ao longo da histéria, segundo o modelo de organizagéo social vigente e das
caracteristicas consideradas necessarias para proporcionar funcionalidade
ao sistema (...). Os diversos rumos que tem tomado a identidade da mulher
através da historia e que tém determinado suas formas culturais especificas
ndo sao especificos ou casuais, mas respondem aos requerimentos de um
sistema social que os cria, recria e da forma, na vida cotidiana” (Taylor, 1991)

Se durante alguns séculos a nocdo de comportamento foi pautado no
principio biologico, apenas no século XX tivemos autores reconstruindo a definicéo
tradicional de género desvinculando-a de do sinGnimo de sexo (aparelho reprodutor).

O debate passou a ter como tema a constru¢ao sociocultural.



13

Foi nesta perspectiva que Beauvoir diz a sua célebre frase “ndo se nasce
mulher, torna-se mulher (Beauvoir, 1980, p. 9.). Pois ao nascer ndo temos a
consciéncia de quem somos, o0 que gostamos e a maneira pela qual nosso semelhante
do mesmo age. Tudo isso € ensinado pelos pais, até que a menina toma a consciéncia
que € mulher e que deve se portar e gostar de coisas distintas ao seu irméao,
adequando-se ao mundo cor-de-rosa que representa o seu género. Conforme
Beauvoir, “até os doze anos a menina é tdo robusta quanto os irméos e manifesta as
mesmas capacidades intelectuais; ndo ha terreno em que Ihe seja proibido rivalizar
como eles” (1980, p. 9-10).

Porém, durante o processo educacional ela € levada a fazer determinadas
coisas; como sentar de perna cruzada, brincar com bonecos, tratar a todos de forma
docil e delicada, internalizando o que |he é necessario para “virar mocinha”. A
feminilidade, como aponta Bourdieu (1998) é ensinada. Em contraposicdo ao
recolhimento feminino, é admitido aos homens, desde sua juventude, a tomarem mais
lugares com seu corpo, principalmente em um ambiente publico. Tomamos como
exemplo homens de poder que sentam colocando os pés sobre a mesa, mostrando
gue aquele lugar Ihe pertence.

Verifica-se que nao é a biologia, mas a cultura define o destino, visto que todas
as nocdes aprendidas desde a infancia sao levadas para a vida adulta, reproduzidas
e repassadas aos seus descendentes, da mesma forma que outrora lhe fora ensinado,
alimentando o ciclo de dominag¢do, mesmo que inconscientemente. (Butler,1998)

A natureza feminina e as suas caracteristicas intrinsecas tais como
menstruacgao, gravidez e amamentacao passaram a justificar o seu confinamento ao
espaco privado — tido como o seu lugar natural, de direito e dever, em funcédo de sua
realidade bioldgica. O cuidado dos filhos passou a ser, também, atribuicdo exclusiva
das mulheres (Bruschini, 2007; Hirata, 2004; Saffioti, 1987), a0 passo que as
caracteristicas das mulheres Ihe relegavam a esfera privada, ganhando o titulo de
rainha do lar, pelo reconhecimento do bom exercicio do seu papel social de esposa,
mae e dona de casa. A idealizacdo da mulher para a manutengdo de uma “familia
perfeita” tolheu a participagdo feminina em outros espagos sociais (Biasoli-Alves,
2000; Diniz, 1999, 2004; Moraes, 1997). Nesta divisdo de papéis, ao homem restava
todo o mundo para governar.

Se antes a divisdo entre os papéis sociais do homem e da mulher eram

naturalizados, com a discusséo social acerca de género essa diferenciacdo passa a
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ser contestada no campo tedrico. “O género se torna, alids, uma maneira de indicar
as construcdes sociais - a criacao inteiramente social das ideias sobre os papeis
proprios aos homens e as mulheres” Scott (1989). Com a efervescéncia de
movimentos sociais feministas regidos pelas mulheres brancas de classe média, que
passam a contestar essa divisdo sexual do trabalho e buscam um de trabalho
remunerado, adentrando o ambiente masculino, até entdo praticamente inexplorado.
Contudo, mesmo desenvolvendo atividades fora do lar, as mulheres continuam sendo
as principais responsaveis pelas atividades no espaco privado (Bruschini,2007;
Bruschini & Lombardi, 2000; Hirata, 2004; Madalozzo, Martins, & Shiratori, 2010).
Bourdieu (2012) coloca que a virilidade masculina, da forma que
compreendemos, € relativa e construida de um homem para outro homem, ao ponto
que se afasta ao maximo de tudo que remeta a feminilidade. Sendo o espaco
domeéstico, tipicamente pertencente a mulher, o homem nédo se aproxima deste, pois
ao fazé-lo coloca em risco a sua estima diante de seus companheiros, podendo ser
diminuido, por estar se rebaixando ao agregar para si, atividades designadas a suas

mulheres.

Elas estdo condenadas a dar, a todo instante, aparéncia de fundamento
natural a identidade minoritaria que lhes é socialmente designada: E a elas
[que] cabe a tarefa longa, ingrata, minuciosa de cata, no chdo mesmo, as
azeitonas ou achas de madeira, que 0os homens, armados com a vara ou 0
machado, deitaram por terra; sdo elas que, encarregadas das preocupacdes
vulgares da questao quotidiana da economia doméstica, parecem comprazer-
se com as mesquinharias do calculos, das contas e dos ganhos que o homem
de honra devem ignorar” (Boudieu,2012, p. 47)

2.3 PILARES DA DOMINACAO: FAMILIA E A RELIGIAO

Um aspecto que reforca a dominacdo de género sdo os valores sobre os
quais a sociedade estd baseada. Tomando como referéncia a sociedade ocidental,
verifica-se a influéncia dos valores judaico-cristdos como sustentaculo da sociedade
patriarcal. Em Génesis a Biblia responsabilizou Eva, representagdo feminina, como
culpada pelo pegado original e atribuiu puni¢bes diferenciadas, baseadas nas
diferencas sexuais. A ela: Dores no Parto e para Adao, representacao da figura
masculina: Abandonaria a vida extrativista, tendo que passar a trabalhar para
conseguir prover o alimento. Ou seja, desde o0 antigo testamento, um livro escrito por
homens ja delimitava a divisdo sexual do trabalho. Para elas, a reproducéo e cuidado

com os filhos e para elas o trabalho externo, que lhe configurava como provedor.
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Na primeira carta de Paulo para Timéteo, temos descrito a forma como a
mulher aos moldes biblicos deve ser, se vestir e se portar diante de seu marido e da

sociedade.

Quanto as mulheres, que elas tenham roupas decentes, se enfeitem com
pudor e modéstia (...). Durante a instru¢cdo a mulher conserve o siléncio, com
toda submisséo. Eu nédo permito que a mulher ensinou domine o homem. Que
ela conserve, pois, o siléncio. Porque primeiro foi formado Addo Quanto as
mulheres, que elas tenham roupas decentes, se enfeitem com pudor e
modéstia (...). Durante a instrucdo a mulher conserve o siléncio, com toda
submissdo. Eu ndo permito que a mulher ensine ou domine o homem. Que
ela conserve, pois, o siléncio. Porque primeiro foi formado Adéo. (I TIMOTEO,
9:11-14)

A diferenciagcédo entre homem e mulher tem inicio quando a figura superior
do homem, € legitimada pelo mito de Adao e Eva, em que a mulher fora criada para
fazer companhia ao homem, sendo ela sua extensdo. Ao longo de toda biblia a ideia
de mulher submissa é reforcada: “Marido, vés, igualmente, vivei a vida comum do lar...
tendo consideracdo para com a vossa mulher como parte mais fragil, tratai-a com
dignidade, por isso que sois juntamente herdeiros da mesma gracga de vida, para que
nao se interrompam as vossas oragoes” (1 Pedro 3:7) Neste versiculo Pedro reforca
a ideia de fragilidade feminina, em outra passagem temos homem como “o cabeca da
mulher” (Corintios 11:3), conotando a sua baixa capacidade intelectual.

O livro mais reproduzido de toda histéria e que € modelo comportamental
até as datas atuais, € fruto de uma sociedade patriarcal e representa o pensamento
dos gque a escreveram, homens. Contudo ao se tornar sagrada, a biblia e seus dogmas
naturalizam a dominacdo de género. E quando um individuo ou um grupo de
individuos é mantido em uma situacdo de inferioridade, ele é de fato inferior
(BEAUVOIR, 1970. p. 18).

Por diversas vezes na historia a Biblia fora artefato utilizado para podar o
direito social da mulher. Nos anos 70, periodo de efervescéncia dos movimentos
feministas, a Suprema Corte dos Estados Unidos, ao julgar o caso Bradwell v. The
State — 83 U.S. 130 (EUA, 1872), afirmou ser constitucional uma lei do estado de
lllinois que proibia que mulheres exercessem a advocacia. Reproduzindo a textos
biblicos, decidiu-se que a proibi¢do ia ao encontro da Lei do Criador, segundo o qual
coloca 0 homem como protetor da mulher, visto que sua “timidez e delicadeza
incompatibilizavam-na para o exercicio de determinadas profissdes e lhe atribuiam
por missao suprema o cumprimento dos nobres e benignos oficios de esposa e de

mae”. (HIGA, 2014)
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A Biblia com a sua construcdo mitica e idealizada da mulher fora crucial
para a formacdo da sociedade atual e as divisbes sexuais do trabalho de téo
internalizadas e repassadas entre geragbes sendo; “A divisdo sexual do trabalho
estrutura as relagdes de género na sociedade e estabelece uma divisédo naturalizada
das areas reprodutivas atribuidas as mulheres e das areas produtivas atribuidas aos
homens” (THOME, 2012, p. 119-120)

Engels (1844) discorre sobre a historia da humanidade através da
construcdo de lagos familiares. Segundo o teérico houve diversos arranjos (3 tipos)
até chegarmos na Familia Monogamica, modelo que ainda hoje se faz atual. As
relacGes familiares atuais, que serdo explicadas no préoximo paragrafo, para o autor
ndo se instituiram forma natural e sim por conveniéncias, a0 passo que com a
propriedade privada como forma de relacdo social vencia da sociedade primitiva.

Uma das caracteristicas mais fortes do capitalismo é a de transformar tudo
em mercadoria e nesse meio a mulher também se torna uma. Tendo que jurar ao
homem a fidelidade eterna, como um servo que possui apenas um senhor, para que
desta forma Ihe seja assegurada a seguranca econdmica que |lhe sera provida pelo
seu marido. Otomano acreditava estar suficientemente garantida a fidelidade da sua
mulher pelo direito de vida e morte que tinha sobre ela”. (ENGELS, 1844, pag. 36).
Esse novo modelo familiar ndo é uma unido afetiva entre dois seres em patamar de
equidade com compartilham um sentimento mutua e sim uma relacéo de opressao de
género e o inicio da divisdo sexual do trabalho. A prépria constituicdo de familia
monogamica é contestada por Engels 1844, este pois, a coloca como construto social
criado a fim de aprisionar a mulher ao homem, Ihe devendo uma dedicacao exclusiva,

a qual ndo é reciproca.

A monogamia néo aparece na historia, portanto, absolutamente, como uma
reconciliacdo entre o homem e a mulher e, menos ainda, como a forma mais
elevada de matriménio. Pelo contrario, ela surge sob a forma de escravizacéo
de um sexo pelo outro, como proclamacdo de um conflito entre os sexos,
ignorado, até entdo, na pré-histéria. Num velho manuscrito inédito, redigido
em 1846 por Marx e por mim, encontro a seguinte frase: “A primeira divisao
do trabalho é a que se fez entre 0 homem e a mulher para a procriagdo dos
filhos". Hoje posso acrescentar: o primeiro antagonismo de classes que
apareceu na histéria coincide com o desenvolvimento do antagonismo entre
o homem e a mulher na monogamia; e a primeira opressao de classes, com
a opressao do sexo feminino pelo masculino (ENGELS, 1844, PAG 35).

Castells (2008) afirma que a familia patriarcal, € o grande alicerce da
dominagdo masculina, pois nela 0 homem se consolida como o chefe de familia, o

provedor, 0 ser necessario para o0 mantimento financeiro e protecdo dos demais
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membros. “Se nédo fosse a familia patriarcal, o patriarcalismo ficaria exposto como
dominagédo pura e acabaria esmagado pela revolta ‘da outra metade do paraiso’,
historicamente mantido em submissao” (CASTELLS, 2008, p.169).

Fox-Genovese, grande expoente do feminismo contemporaneo e
defensora da irmandade feminina, como forma de superacdo da dominacao

masculina, define a ideia de familia como uma construcao politica:

Ja véo longe nossas ilusdes a respeito do racionalismo e da objetividade e,
junto com elas, foram-se também nossos tdo acalentados sonhos de uma
familia que fosse o refligio contra a luta e a competicdo. Em nosso realismo
recentemente conquistado, o pessoal é politico e, principalmente, a familia é
politica. Fundada na hierarquia e na dominacdo, que ela tem reproduzido
através da histdria, a familia - esse mais intimo espaco das relacdes pessoais
- requer uma resposta politica nessa era tdo eminentemente politizada em
gue vivemos (Fox-Genovese, 1992).

A familia patriarcal também é discutida por Freyre (1951, 1973), para
apresentar a formacéo da sociedade brasileira, a partir do nucleo familiar. Esse nucleo
€ composto pelo chefe de familia (patriarca), que € a figura central, seguido dos seus
filhos, mulher e netos. Contudo, existe ainda um agrupamento secundario composto
pelos filhos bastardos, parentes, afilhados, servicais e amigos.

O patriarca tem por obrigacdo zelar por todo o grupo, defendendo os
interesses de todo ele. Nesse modelo, tudo gira em torno do homem provedor, que
nao precisa ser monogamico, visto que a ele Ihe cabe uma amante e filhos
“bastardos”. Enquanto a presencga feminina, € apenas mais um dos membros mantida
pelo chefe e que gira entorno dele. Neste contexto lhe cabe aceitar qualquer tipo

atitude imposta pelo homem da casa, pois este € inquestionavel e superior.

Ainda dentro deste sistema patriarcal, desenvolveu-se o costume da
primogenitura, em que o filho mais velho herdava todas as terras do pai. Se
a familia fosse composta de mais de um filho, os outros seriam encaminhados
aos estudos para se formarem médicos, advogados ou mesmo padres, caso
sua formacéao fosse religiosa. (Cotrim 2005, p.54)

Enquanto o filho homem dentro do conceito de familia patriarcal é treinado
para ser o novo chefe da familia, a menina cabe o papel de aprender as funcdes
dignas de uma esposa, como bordado, canto, pintura, etigueta. Até os dias atuais, as
mulheres que optam por ndo constituir uma “familia”, ou seja, ndo concretizar um
matrimonio sdo estigmatizadas pela sociedade, pois este ainda € considerado, pela
cultura socialmente enraizada, a fungao central da mulher na sociedade.

Contudo, o casamento segundo Bourdieu (2002) é uma relacdo de trocas,

em que a mulher é diminuida a categoria de mercadoria social.



18

E na logica da economia de trocas simbolicas — e, mais precisamente, na
construcdo social das relagBes de parentesco e do casamento, em que se
determina as mulheres seu estatuto social de objetos de troca, definidos
sobre os interesses masculinos e destinados assim a contribuir para a
reproducao do capital simbolico dos homens (Bourdieu, 2002, p. 59)

Engels afirma que os moldes da familia moderna é fruto de um construto
social, e estd sempre em desenvolvimento como a evolugdo humana, ele ainda afirma
gue a mudanca nas relagdes familiares ligadas ao atingimento da equidade de sexos.
Segundo o autor “Se, num futuro remoto, a familia monogamica ndo mais atender as
exigéncias sociais, € impossivel predizer a natureza da familia que a sucederad”
(ENGELS, 1844, p. 42). Enquanto esta realidade ainda € alcancada vivemos em uma
sociedade em que a mulher fora sempre representada como apenas uma moeda de
troca para o seu pai, ou chefe familia, desta forma, condicionado a sua existéncia fica
a esfera privada. A familia patriarcal atua como um dos maiores pilares de subjugacéo
feminina, relegando a mulher um papel secundario, que desbocara na divisdo sexual

do trabalho, que até hoje é percebido na sociedade.
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3. O MOVIMENTO FEMINISTA: ONDAS E TEORIAS

3.1 CONSIDERACOES INTRODUTORIAS:

Esse capitulo retrata as correntes e teorias que foram imprescindiveis para
a evolucao do movimento feminista e por todo o avanc¢o que tivermos na busca pela
obtencdo da igualdade de género. Sendo que, sem elas, ainda estariamos em um
mundo, do qual a dominacdo masculina é legitimada por diferencas naturais:
bioldgicas e de cunho divino. O movimento feminista teve 3 ondas durante a histéria,
cada uma para expressar a necessidade da mulher no contexto social do periodo em
que estava inserida. Iremos analisar as 3 neste capitulo a fim de entendermos os
movimentos historicos e suas conquistas, pelas quais sem elas nao poderiamos estar
hoje elegendo presidentes mulheres ou pleiteando vagas de CEO em grandes
corporacdes. A partir dos anos 70 o movimento adentrou no ambito académico e se

reverberou em diversas correntes tedricas, que explanaremos no fim do capitulo.

3.2 AS ONDAS DO FAMINISMO

3.2.1 A primeira onda Feminista

A primeira onda, e mais longa de todas, teve inicio no comec¢o do século
XIX, tendo como principal expoente Wollstonecraft (1759 — 1797), a escritora britanica
é tida como percussora do movimento feminista. No Brasil, 0 maior icone desta onda
fora a escritora e educadora Floresta (1810-1885), que lutou pelos direitos de ensino
igualitario entre meninos e meninas nas escolas, nesta época no Brasil aos meninos
era ensinada a matematica e outras matérias afins, enquanto as meninas possuiam
aulas de costura e bons modos.

Durante a primeira onda temos a reivindicagdo feminina por direitos
politicos, juridicos e de cidadania. As principais pautas eram o Direito a Educacéo,
divorcio, propriedade de bens, e a mais famosa de todas, o direito ao voto, devido a
esta Ultima, essa geracao também ficou conhecidas como “As Sufragistas”.

Para compreendermos a primeira fase temos precisamos contextualizar o
periodo historico que propiciou o inicio do movimento. Elas viviam o momento pés

revolucao francesa, e da revolucédo industrial. Este periodo fora transformacional para
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toda a sociedade, estavamos dando inicio a modernidade: Industrializacdo, mudanca
da populacdo do campo para cidade formando os centros urbanos, democratizacao
politica. Contudo todas estas mudancas ndo abarcavam as mulheres. A propria
“Declaracao universal dos direitos do homem” ndo poderia ser mais literal quando
usou a palavra “Homem”, pois esses direitos atingidos pds revolucdo néao era
estendido as mulheres.

Mediante a este contexto, Gouges, precedente, do feminismo, escreveu a
Declaragao dos direitos da mulher e da Cidada em 1791. Esta declaracéo, escrita no
pos-revolucao francesa, fora o primeiro documento, que tratava acerca da igualdade
entre homens e mulheres, sendo enderecado, todos os seus 17 pontos a rainha
inglesa, com propdsito de ser votada pela assembleia nacional, porém, foi negada e
ignorada no periodo, assim como a propria autora, como diversas outras mulheres

ignoradas ao longo da historia.

Mulher, acorda! A forga da razéo faz-se ouvir em todo o universo: reconhece
teus direitos. O poderoso império da natureza ja ndo esta limitado por
preconceitos, supersticdo e mentiras. A bandeira da verdade dissipou todas
as nuvens da parvoice e da usurpag¢do. O homem escravo multiplicou suas
forcas, precisou recorrer as tuas (for¢as) para romper seus grilhdées. Tornado
livre, ele fez-se injusto em relagéo a sua companheira. (Gouges, 1971. P.1)

Entretanto, ao passo que a sociedade se reestruturava, o papel da mulher
também. Ela cada vez mais passava a se desdobrar entre a vida doméstica, a qual ja
era “acostumada”, com a de trabalhadora assalariada, ocupando um espaco mais
ativo na sociedade. A saida da mulher do lar, a esfera de convivéncia com outras, nas
fabricas e nos centros da cidade, facultou um ambiente para que elas comegcassem a
questionar as desigualdades, e as restricdes de seus direitos. Pois elas trabalhavam,
mas ndo podiam receber herancas ou serem donas da prépria renda. Faziam parte
da sociedade, mas ndo podiam votar. Deparava-se com jornais todos os dias, mas em
muitos casos ndo eram permitidas de adquirirem uma educacao formal

No Brasil, Nisia Floresta afirmava os homens se beneficiam com a
opressao feminina, e, somente, 0 acesso a educacgao permitira as mulheres tomarem
consciéncia de sua condicao de inferioridade (FLORESTA, 1989).

Mesmo sem a aprovacdo da declaracdo de Gouges, que acabou sendo
guilhotinada, muitos avancos foram conquistados por essas mulheres anos depois,

durante o longo periodo da Primeira Onda, como o direito ao voto, em 1893, a Nova
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Zelandia se tornou o primeiro pais a conceder. Fora também permitida a heranca e
posse de propriedades. No Brasil em 1827, fora autorizada a profissdo de professora.
Entretanto, a maior conquista deste periodo fora o da contestacéo em si, pela primeira
vez as mulheres se uniram pela obtencéo de seus direitos.

E fora, justamente, devido as conquistas alcancadas que o movimento
feminista “adormeceu” no inicio do século XX, periodo também, no qual devido | e Il
Guerra Mundial a presenca feminina no mercado de trabalho ndo era mais uma luta e
sim uma demanda social devido a escassez de méo de obra masculina. Com o fim da
Il Guerra, em meados do século XX, e o mundo vivendo um momento transformacional
as mulheres percebem que apenas votar ndo era o bastante, assim como que a
igualdade de género ainda era uma realidade distante, desta forma, novas

necessidades emanaram, surgindo assim a Segunda Onda Feminista.

3.2.2 A Segunda Onda Feminista

Se durante o inicio do Século o debate era sobre Guerra e Paz, conflitos
armados e sobrevivéncia, e nos anos 50, a década de ouro americana, fora o
momento para reconstrucdo do mundo pds-guerra, nos anos 60 e 70 tivemos um
periodo da efervescéncia de movimentos sociais. Com economia e sociedade
‘recuperada” dos conflitos internacionais, a geracdo nascida no pos-guerra e agora
crescida, clamava por voz e mudancas sociais. O que eles queriam? Através de
movimentos estudantis eles pediam o fim das ditaduras da América Latina, o fim da
Guerra do Vietnd, entre outros. Fora em meio a essa efervescéncia social de que o
movimento feminista ressurge, mais incisivo do que nunca e contestando toda a
estrutura da sociedade patriarcal, dando inicio a Segunda Onda Feminista.

Assim como “Reivindicac¢des dos direitos da mulher” de Wollstonecraft deu
inicio a primeira onda do feminismo, Friedan em 1963 lanca o livro “A Mistica
Feminina” em que discute a identidade o papel social da mulher, que é tido como
marco do inicio da segunda onda feminista. Tendo como foco a imposicao patriarcal
que regala a mulher a posicdo de “Heroina Doméstica” (FRIEDAN, 1963). Ja no
primeiro capitulo do livro a autora faz uma dentncia. Com a década de ouro americana
(anos 50), as familias enriquecendo e os homens que antes estavam na guerra,
haviam retornado para seus abundantes postos de trabalho, as mulheres ja ndo sao

mais necessarias no ambiente de servigco assalariado, assim as jovens da década de
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50 séo criadas para constituirem uma familia. Este fora um periodo em que taxa de
natalidade explode, ao passo que o percentual de universitarias declina.
(FRIEDAN,1971)

A doutora em filosofia Whelehan retrata o retrocesso dos anos cinquenta
para as conquistas femininas, que consistia em além fazer de fazer da mulher o “Anjo
Vitériano da casa”, naturalizava a posicao feminina como dona de casa, impondo este
0 seu Unico destino e excluindo qualquer outra possibilidade para as mulheres,
qualquer trabalho fora do lar deveria ser temporario e automaticamente abandonado
quando a sua “Verdadeira” carreira chegasse, a de ser mae. (WHELEHAN, 1998). A
naturalizacédo da figura feminina como pertencente ao lar mesmo apés 70 anos ainda

€ muito presente na sociedade, sendo essa a maior barreira para a equidade de
géneros no ambiente corporativo, como seré discutido no capitulo 3 deste trabalho.

A falta de enfermeiras, assistentes sociais e professoras provocou crises em
quase todas as cidades americanas. Preocupados com a dianteira da Uniéao
Soviética na corrida espacial, os cientistas observaram que 0 maior
contingente intelectual em disponibilidade eram as mulheres. Mas estas néo
estudavam fisica: ndo era feminino. Uma jovem recusou uma vaga de ciéncia
no John Hopkins para trabalhar no escritério de uma imobiliaria. Sua ambig&o
era a de toda jovem americana — casatr, ter quatro filhos e viver numa bonita
casa, hum bairro agradavel. (FRIEMAN, 1971, p. 18)

A domesticacdo da mulher também era vendida por programas de TV
época como: Father Knows Best! ,que idolatrava a posicdo de mulher como esposa,
mae e rainha do lar. Toda essa composi¢ao social do periodo que fazia a mulher ficar
enclausurada no ambiente doméstico, o qual era vendido como o sonho e meta de
vida de toda mulher. Contudo esta condicdo desencadeou nela um sentimento de
“Vazio e tristeza” que na época nao era compreendido e tentou ser abafado pelos
meios de comunicacédo e sociedade médica. Mas afinal, como a mulher pode se sentir
mal tendo ela uma vida completa, vide: uma vida com marido, filhos e diversos
aparelhos domésticos vendidos com abundéancia pela midia? Exatamente, em uma
sociedade na qual ser rainha do lar é o papal social “Natural da mulher”, qualquer
problema em decorréncia do exercicio deste era negligenciado. “Nao ha solugéo. Faz

parte da condicdo feminina. Que é que ha com a mulher americana? Sera que ndo

1 Em Portugués: Papai sabe de tudo. Série norte-americana, no Brasil transmitida pila TV Globo, que comecou e
no radio em em 1949 e passou para a TV onde ficou até a década de 60. O programa retratava a familia ideal,
pai que trabalha fora e a méde que vive para se dedicar ao seu marido e filhos.
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sabe aceitar graciosamente seu papel?” (Newsweek, 7 de marco de 1960). Ou seja,
as mulheres estavam casa vez insatisfeitas com a vida que |Ihe era destinada, mas a
sua voz nunca era alta bastante para ser ouvida. E ao demonstrar tristeza e
insatisfagdo eram tidas como ingratas.

S&o as meninas crescidas, filhas dessas Heroinas donas de casa, as quais
viveram sendo tudo que a sociedade desejou, que passam a contestar o estilo de vida
que foras relegado a suas maes, que iniciam a segunda fase onda Feminista em 1968
nos EUA e Europa. Um discurso feito por Koedt em uma universidade de Nova lorque,
em 1968, resumiu com clareza o sentimento de descontentamento partilhado por

todas as jovens do periodo:

Within the last year many radical women's groups have sprung up throughout
the country. This was caused by the that movement women found themselves
playing secondary roles on every level - be it in terms of leadership, or simply
in terms of' being listened to. found themselves (and others) afraid to speak
up because of self-doubts when in the presence of men. They ended up
concentrating on food-making, typing, mimeographing, general assistance
work, and serving as a sexual supply for their male comrades after hours.
(Kedt, 1968)2

A partir do reconhecimento da situacdo de subjugacdo que viviam, as
mulheres passam a revisitar o passado feminista e o seu potencial libertario, agora
entendendo que elas sdo escanteadas da politica, pois esta ndo fornece um espaco
para elas. Os movimentos sociais emergiam na época foram cruciais e levaram as
mulheres a refletirem e resinificarem a percepcao de subordinacao: Ela ndo é apenas
fruto das relacbes de forcas politicas dominantes e sim uma situacdo endémica
presente em todas as relacdes sociais. Desta forma, o socialismo clamado por
diversos movimentos sociais ndo mudaria a situacdo de inferiorizardo feminina. A
mulheres entdo deveriam lutar por além das mudancas materiais da sociedade,
buscando através de uma batalha propria a mudanca estrutural nas raizes da
representacédo ideolégica da feminilidade. (Whelehan,1993).

Rejeitando a identificagdo exclusiva de injustica com ma distribuicdo entre
classes, as feministas da segunda onda se uniram a outros movimentos

emancipatorios para romper 0 imaginario restritvo e economicista do
capitalismo organizado pelo Estado. Politizando “o pessoal”, elas expandiram

2 No ultimo ano, muitos grupos de mulheres radicais surgiram em todo o pais. Isso foi causado por esse
movimento em que as mulheres se viram desempenhando papéis secundarios em todos 0s niveis - seja em termos
de lideranga, ou simplesmente em termos de "ser ouvido". Ela viram a si mesmas (e a outroas) com medo de
falar por duvidarem de si na presenca de homens. Elas acabaram se concentrando na fabricacéo de alimentos,
digitando, mimetizando, trabalho de assisténcia geral e servindo como um suprimento sexual para seus parceiros
depois de horas. (Kedt, 1968)
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o significado de justica, reinterpretando como injusticas desigualdades sociais
gue tinham sido negligenciadas, toleradas ou racionalizadas desde tempos
imemoraveis. Rejeitando tanto o foco exclusivo do Marxismo na economia
politica quanto o foco exclusivo do liberalismo na lei, elas desvendaram
injusticas localizadas em outros lugares — na familia e em tradi¢es culturais,
na sociedade civil e na vida cotidiana. Ainda, as feministas da segunda onda
ampliaram o numero de eixos que poderiam abrigar a injustica. Rejeitando a
primazia das classes, as feministas socialistas, as feministas negras e as
feministas antiimperialistas também se opuseram aos esforcos de feministas
radicais em situar o género naquela mesma posicdo de privilégio categorial.
Focando ndo apenas no género, mas também na classe, na raca, na
sexualidade e na nacionalidade, elas foram precursoras de uma alternativa
“interseccionista” que é amplamente aceita hoje. Finalmente, as feministas da
segunda onda ampliaram o campo de acdo da justica para incluir assuntos
anteriormente privados como sexualidade, servigo doméstico, reproducéo e
violéncia contra mulheres. Fazendo assim, elas ampliaram efetivamente o
conceito de injustica para abranger ndo apenas as desigualdades econémicas,
mas também as hierarquias de status e assimetrias do poder politico. Com o
beneficio da visdo retrospectiva, podemos dizer que elas substituiram uma
visdo de justica monista, economicista por uma compreensao tridimensional
mais ampla, abrangendo economia, cultura e politica. (Fraser, 2009) 3

Foi neste contexto em que o tema Patriarcado passou a ser amplamente
debatido. Millett fora a escritora feminista que tornou, através de seu livro “Sexual
Politics”, popular o tema. Para ela, o Patriarcado é um sistema opressor de relacao de

poder que atinge a todas a mulheres, independente de classe, género ou etnia.

If one takes patriarchal government to be the institution whereby that half of
the populace which is female is controlled by that half which is male, the
principles of patriarchy appear to be two fold: male shall dominate female,
elder male shall dominate younger. However, just as with any human
institution, there is frequently a distance between the real and the ideal;
contradictions and exceptions do exist within the system. While patriarchy as
an institution is a social constant so deeply entrenched as to run through all
other political, social, or economic forms, whether of caste or class, feudality
or bureaucracy, just as it pervades all major religions, it also exhibits great
variety in history and locale. (Millett, 1971)*

A busca pela mudanca da ressignificacdo do ser “Feminino”, em paralelo

com a percepcao da estrutura social patriarcal possibilitou a emergéncia da Revolucao

® Traducao retirada de: http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/mediacoes/article/view/4505/3782

4 Se alguém toma o governo patriarcal para ser a instituicdo pela qual a metade da popula¢io feminina é
controlada pela metade que é masculina, os principios do patriarcado parecem ser duplos: o macho deve
dominar a fémea, o macho mais velho deve dominar mais jovem. No entanto, assim como, com qualquer
instituicdo humana, ha frequentemente uma distancia entre o real e o ideal; existem contradi¢des e exce¢des
no sistema. Enquanto o patriarcado como instituicdo é uma constante social tdo profundamente enraizada
quanto a todas as outras formas politicas, sociais ou econdmicas, seja de castas ou classes, feudos ou
burocracia, assim como permeia todas as principais religides, ela também exibe grande variedade em histérico
e local. (Millett, 1971)
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sexual no periodo, que fora impulsionada pelo surgimento de pilula anticoncepcional.
Mais do que um simples remédio preventivo a pilula significava o controle da mulher
sobre 0 seu corpo e destino. Enquanto as mulheres da década de 50 largavam suas
carreiras ao engravidar e as taxas de natalidades n&do paravam de aumentar. Com a
pilula tornou-se possivel escolher seguir uma carreira, e sO interrompé-la para
gestacdo no momento que achar adequado e se apenas se quiser. Ja que a opcao de
ndo ter filho tendo uma vida sexual ativa agora também era possivel. Assim, a pilula
significou a liberdade sexual feminina e um grande passo para a sua firmag&do no
mercado de trabalho.

Um dos atos mais marcantes da revolugdo sexual fora “A Queima dos
Sutids” em 1968, mais simbdlico do que real, visto que ndo houve uma queima
propriamente dita. Este fora um evento encabecado pela WLM (Women'’s Libertation
Movement) que contou com certa de 400 ativistas que protestavam contra o concurso
Miss América em Atlanta. O concurso, que elegia a queridinha da américa, ou seja,
uma mulher bonita de acordo com os padrdes de beleza impostos pela época, fora o
escolhido pelo seu proprio conceito, de opressdo e imposicdo de um padrdo com
exploracdo comercial. Elas colocaram no chdo do espaco, sutids, sapatos de salto
alto, cilios posticos, sprays de laqué, maquiagens, revistas, espartilhos, cintas e outros
‘instrumentos de tortura” (v. Duffet, Judith. WLM vs. Miss America. Voice of the
Women'’s Liberation Moviment. October 1968, pg 4.). O protesto fora ridicularizado
por varios meios de comunicacao da época que retrataram as ativistas como mulheres
feias que ndo teriam qualidades suficiente para participar do concurso. Entretanto,
mesmo com repercussao negativa da midia o ato inspirou mulheres do mundo inteiro
que se identificaram com as opressdes sentidas em seus paises e “queimarem seus
sutias” também, sendo este um dos grandes passos para o que hoje chamamos de
empoderamento feminino.

O Slogan “O pessoal é politico” Cunhado por Hanisch (1969) em um
discurso tornou-se grande simbolo da segunda onda, pois problemas enfrentados
individualmente por mulheres, como nao ter onde deixar o filho para trabalhar, ganhar
menos que o marido ou até mesmo nao poder estudar, ndo era uma mazela pontual
e sim fruto de uma sociedade desigual, machista e patriarcal, assim, todas deveriam
lutar juntas, pois ndo had um solucdo pessoal para uma mazela coletiva e esta

mudancga vem através da politica.
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Toda a pressao que as mulheres da segunda onda exercesseram fez com
gue as mulheres obtivessem diversas conquistas as quais devemos até hoje como: a
ONU declara de 1975 a 1985 a década de mulher, assim como em 1979 fora criada
pela ONU a Convencédo para a Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagéo
contra a Mulher (CEDAW), Estados Unidos e varios paises da Europa legalizaram o
aborto, o estabelecimento de uma cota minima de mulheres em cargos publicos e
universidades nos Estados Unidos fora estabelecido gerando um aumento expressivo
de departamentos de ensino e pesquisa sobre a mulher e sua condicao.

Ja virou lugar-comum na literatura internacional das Ciéncias Sociais
reconhecer que o movimento feminista do pds-60 teve impacto avassalador
sobre as formas através das quais as sociedades contemporaneas se pensam
e se questionam. Hoje, parece impossivel pensar democracia, cidadania,
desigualdades sociais mudangas na organizacdo da familia, formas do
trabalho, entre tantas outras dimensdes da vida social, sem ter como referéncia
a constituicBo de um novo sujeito social, as mulheres, e uma forma de
dominagéo, a de género, construidas pelo discurso feminista (Moraes & Sorj,
2009, pag 11)

Uma das grandes diferencas entre a primeira e segunda onda do feminismo
€ que enquanto a primeira se configurou como um movimento intelectual que buscava
aguisicdo de direitos dentro da estrutura social vigente, a segunda onda € um
movimento disruptivo que contesta a propria estrutura a e questiona o que é ser
mulher. (Whelehan,1993). Apés diversas vitdrias o movimento tem a necessidade de
se renovar, muitas que sdo chamadas pés-feministas alegam que o feminismo da
segunda onda ndo abarcava todas as pautas, como a das mulheres negras, lésbicas,
transexuais; assim desta necessidade surge a terceira onda na década de 90, que é
uma continuacdo da anterior, contudo com uma pauta mais heterogénea que abrange

a necessidade dos mais diversos grupos femininos.

3.2.3 A Terceira Onda Feminista:

O movimento feminista contemporéaneo se reverbera da transformacao do
movimento original, preponderantemente branco, de classe média e intelectual,
caracterizando-se como um discurso diverso e de variadas tendéncias, ainda que
compartilhe das mesmas bases. As feministas destacam que a opresséo de género,
de etnia e de classe social percorre as diversas sociedades ao longo dos tempos.
Fomentando os mais diversos atos discriminatorios, tais como o classimos, o racismo,

homofobia e de demais grupos minoritarios (Negréo, 2002).
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Atualmente, ndo temos apenas um feminismo unico e totalizador, mas
sim varias vertentes, ou seja, varios feminismos. (Negrdo, 2002). A terceira onda
entende que mediante a condi¢cdo que a mulher fora inserida ela sofrera diversas de
opressao em niveis distintos, sendo necessaria essa conscientizagado e representacao
de cada um dos grupos minoritarios. A terceira onda tem o papel de encarar que até

entdo o feminismo se comportou de forma excludente.

As mulheres negras e as léshicas proclamaram o carater metanarrativo
do conceito de género, que inviabiliza as diferencas entre as mulheres,
impondo uma identidade comum que corresponde na realidade aos
interesses da identidade hegemoénica das mulheres heterossexuais e
da raca branca. Em sintese, o género caiu ha mesma armadilha que
havia pretendido evitar: a homogeneizacdo e a imposicdo de uma
identidade Unica. (FRANCO, 2004 apud ESPINOZA 2004, p. 15).

A terceira onda se embasa em dois movimentos filosoficos da
contemporaneidade: A filosofia da diferenca e o p6s-modernismo. Toda a producéo
tedrica deste periodo é pautada sob o prisma da rejeicdo de tudo que é considerado
singular, opressivo e limitador, ao passo que enfatiza a mutabilidade e subjetividade.
Judith Butler, Joan Scott, Rebecca Walker sdo consideras trés das mais importantes
tedricas deste periodo. No campo das relagdes internacionais temos Tickner. Entre os
movimentos temos destaque para a Marcha das Vadias, o Femmen. No Brasil temos
a Rede das Mulheres Negras, Articulacdo brasileira de lésbicas (ABL), Movimento das
mulheres Camponesas (MMC). Seja no campo tedérico ou nos movimentos
“pluralidade” é a palavra de ordem.

Umas das vertentes da terceira onda € o feminismo negro. Que surge em
meados da década de 70 nos EUA como o “Black Feminism”, ainda dentro da segunda
onda, contudo torna-se mais amplo na terceira onda do feminismo com abordagem

interseccional da descriminacao (Crenshaw, 1989)

[...] uma conceituacdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dindmicas da interagcéo entre dois ou mais
eixos da subordinacdo. Ela [interseccionalidade]trata especificamente
da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opresséo de classe e
outros sistemas discriminatérios criam desigualdades béasicas que
estruturam as posicdes relativas de mulheres, ragas, etnias, classes e
outras (Crenshaw, 2002, p. 17 7; traducéo dos autores).

A discriminacdo é um fendmeno multiplo e complexo. Os diversos
contextos, redes correlateis, fatores variaveis e motivagbes que suscitam a
discriminag&do ndo podem ser reduzidas a um ou outro critério isolado (Macédo, 2008).
No entanto, as concepg¢des feministas restringiam-se, majoritariamente, ao discurso

hegemdonico emancipador das mulheres brancas, burguesas, de classe média e donas
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de casa (Hooks, 2000). Desta forma o feminismo até a segunda onda ndo conseguia
entender e agir em prol da pauta das mulheres negras que sofriam o duplo
preconceito, o de ser negra e o de ser mulher. A insercdo das questdes de raca e
classe ampliou a compreenséo sobre as opressdes de género, constituindo um marco

critico sobre a pauta retérica e politica do movimento feminista (Vigoya, 2010)

Mulheres brancas, de certo modo, acabaram universalizando a
categoria mulher, ndo percebendo que existem varias possibilidades
de ser mulher: a mulher negra, a mulher branca, a mulher indigena, a
mulher Iésbica, a mulher pobre... Mas quando a gente ndo pensa
nessas diferencas entre nés, deixamos um grupo grande de mulheres
de fora desse dialogo. O movimento feminista, durante muito tempo foi
um movimento de mulheres brancas da classe média que estavam
preocupadas com as opressfées que atingiam somente a elas,
ignorando as opressdes que as outras mulheres, numa posicdo ainda
mais vulneravel, sofriam. Nao ter esse entendimento de que somos
diferentes faz com que muitas vezes as mulheres que tém algum
privilégio figuem reproduzindo opressfes sobre as que estdo numa
posicdo mais vulneravel. Essa é a discussdo que o movimento
feminista negro traz. A gente também quer ser representada. A gente
ndo pode pensar somente naquilo que nos atinge, sendo vamos
perpetuar o mesmo poder que queremos combater. (RIBEIRO, 2016)

N&o é suficiente reprovar a discriminagao racial e a discriminacao sexual,
visto que as injusticas sofridas pela mulher branca se diferem daquelas vivencias
pelas negras, da mesma forma que elas sofrem diferentes preconceitos de homens
negros. A segmentacdo racial € uma consegue traduzir bem essa diferenciacéo:
mulheres negras pobres ocupam quase o dobro das atividades manuais e domésticas
em comparagdo com as mulheres brancas, assim como possuem as menores
remuneracoes (Ipea, 2011, p. 29).

Enquanto as mulheres brancas, de classe média, ja entraram no mercado
de trabalho e hoje buscam cargos de lideranca em grandes corporacdes, garantindo
a sua liberdade econdmica, elas pagam para mulheres negras fazerem a sua comida
e lavaram as suas roupas. Em 2015 uma mulher negra ganha no Brasil cerca de 60%
a menos que um homem branco, enquanto uma mulher branca recebe 30% a menos
do que ele. (IPEA, 2017). A igualdade de género ndo veio igual para todas as
mulheres, tornando a vertente do feminismo negro mais que necessario, desta forma
a universalizagdo que categoriza o sujeito mulher ndo abarca a todas da mesma

forma.
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3.3 MARCO TEORICO SOBRE O FEMINISMO:

Os movimentos feministas ao longo da histéria se desdobraram em debates
académicos, ao passo que resultaram em diferentes teorias, A teoria radical e a teoria

pés-moderna serdo tratadas nesta subsecéo

Feminism embodies many theories rather than being a single discrete theory,
and rather than being a politically coherent approach to the subordination of
women, is a political commitment - or in some of its forms more an ethical
commitment - to giving women their true value. it is not even possible to say
that it is a commitment to equality, since some feminists have argued, both in
the past and today, for separate spheres of influence, emphasizing difference
and complementarity rather than equality. (Whelehan, Imelda (1993)°

3.3.1 A Teoria Radical

O Feminismo Radical é uma corrente feminista que coloca o patriarcado como
a fonte primaria das desigualdades sociais e da dominacdo do homem sobre a mulher.
A Teoria do Patriarcado considera que os homens séo 0s primeiros responsaveis pela
opressao feminina e que o patriarcado necessita da diferenciacdo sexual para se
manter como um sistema de poder, sustentado pela explicacdo de que homens e
mulheres seriam em esséncia diferentes. (Silva, 2012).

O Feminismo radical representa a ruptura com o paradigma tedrico do
Feminismo liberal, que teve como mais representativa expoente Betty Friedan. As
feministas desta corrente alegam que apenas buscar explicagcbes acerca das
diferencas de género e subordinacéo nao é suficiente, tendo que haver uma unido de
todas as mulheres contra o seu opressor (homens), elas também devem lutar contra
toda a estrutura e instituicées vigentes, como o Estado, pois sdo esses construidas e
comandados por homens. Tendo também nas instituicées privadas, o centro na familia
patriarcal. As feministas radicais lutaram pelo fim da tirania da familia biolégica e a
favor da bissexualidade, onde a diferenca genital entre os sexos ndo mais importava.
(SAFFIOTI, 1987).

5

O feminismo incorpora muitas teorias ao invés de ser uma Unica e discreta teoria e, ao invés de ser uma
abordagem politicamente coerente da subordinagdo das mulheres, é um compromisso politico - ou em
algumas das suas formas mais um compromisso ético - de dar as mulheres o seu verdadeiro valor. Nem sequer
é possivel dizer que é um compromisso com a igualdade, uma vez que algumas feministas argumentaram,
tanto no passado como hoje, por diferentes esferas de influéncia, enfatizando a diferenca e a
complementaridade em vez da igualdade. (Whelehan, Imelda (1993)
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Os principais pressupostos tedricos da corrente radical s&o aprovisionados por:
Simone de Beauvoir, com a obra “Segundo o sexo”, de 1949; Shulamith Firestone com
a publicagao de “A Dialética do Sexo”, de 1970 e por Kate Millet em “Politica social”
de 1971. Mesmo sob Oticas bem diversas, a francesa, a canadense e mexicana
possuiam em comum o fato atribuirem as desigualdades de género a estrutura social
patriarcal, renegando qualquer argumento de cunho biologico para explicacdo das
diferencas.

Beauvoir é considerada a percussora do movimento radical, em Segundo o
sexo (1949), a filésofa faz uma analise da mulher enquanto sujeito, salientado todo o
seu conflito entre liberdade e autonomia, considerando fatores historicos, sociais e
politicos que fomentaram a rede de poder do homem sobre a mulher, estruturados a
partir da familia e sexualidade, assim como na constru¢do social do conceito de
feminilidade. A partir da década de 50 suas obras tornaram-se referéncia para todas
as feministas radicais que a sucedeu.

“Beauvoir contesta todo determinismo biolégico ou designio divino e retoma a
perspectiva hegeliana: ‘ser é tornar-se, € ter sido feito tal como nés nos mostramos”™
(Sylvie CHAPERON, 2000, p.152/ traducéo livre). Mesmo sem fazer uso da palavra
género propriamente dita, ela foi a primeira feminista a analisar a situacédo feminina a
partir deste prisma (género), criticando todo o determinismo biolégico, argumentando
que a construgao historica do ser “mulher”’, fora 0 que relegou a esta no mundo
ocidental a posigéo de “o outro” (SARDENBERD et all, 2000)

Ela discorre que a diferenca comportamental entre os géneros € ensinada na
infancia, por meio da forma que a menina é ensinada a se vestir, se portar, e a brincar.
Ela aprende com o proprio exemplo familiar de postura social que ela observa através
das funcbes bem determinadas atribuidas ao seu pai e a sua mae. A menina, logo na
infancia sempre é conferida a caracteristica de “precoce” ou amadurece mais cedo, e
isso é aceito de bom grado pelas meninas, pois ao cuidarem de seu irmao mais novas
elas experienciam um certo poder. Assim, a menina aceita a sua “vocacao feminina”,
desta forma percebe o status social que € conferido a matrona, o de superioridade, da
rainha do lar. Entretanto ao ser tirada do seio familiar, com leituras, jogos e estudos,
ela toma consciéncia que os homens e ndo as mulheres sdo os reis do mundo.
(BEAVOUIR, 1967). Ou seja, a mulher n&o nasce feminina e nem escolhe o ser para
ser protegida e sim, por ver nessas caracteristicas uma forma adquirir o poder, que

até entdo ela acredita que tera.
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A hierarquia dos sexos manifesta-se a ela primeiramente na experiéncia
familiar; compreende pouco a pouco que, se a autoridade do pai ndo € a que
se faz sentir mais quotidianamente, é entretanto, a mais soberana; reveste-se
ainda de mais brilho pelo fato de néo ser vulgarizada; mesmo se, na realidade,
€ a mulher que reina soberanamente em casa, tem ela, em geral, a habilidade
de por a frente a vontade do pai; nos momentos importantes € 28 em nome
dele que ela exige, recompensa ou pune. A vida do pai é cercada de um
prestigio misterioso: as horas que passa em casa, o cdmodo em que trabalha,
0s objetos que o cercam, suas ocupacfes e manias tém um carater sagrado.
Ele é quem alimenta a familia, € o responsavel e o chefe. Habitualmente
trabalha fora e é através dele que a casa se comunica com o resto do mundo:
ele é a encarnacdo desse mundo aventuroso, imenso, dificil, maravilhoso; Ele
€ a transcendéncia, Ele é Deus. (BEAVOUIR, 1967, P. 28)

Beauvoir também faz uma critica a funcédo da maternidade, ao instinto materno,
colocando-a até mesmo como um mecanismo de privacao da liberdade feminina. Uma
gravidez indesejada é razao de sofrimento de muitas meninas jovens que sao puidas
socialmente por serem méaes solteiras. Como mulher a frente do seu tempo, ela
defende que a mulher deve ter o direito de escolher se quer ou ndo ser mae,
defendendo assim a contracep¢ao e o aborto, e ndo que a maternidade este seja 0
destino de todas por vocacéo. Beauvoir vai contra toda a sociedade conservadora do
pés-guerra, defensora avida da moral e bons costumes. Devido ao seu discurso de
liberdade sexual feminina, este pode ser considerado um marco da transicdo do
feminismo sufragista, para o feminismo que tem como centro a mulher sujeito, com os
elementos para a politizacéo das questdes privadas. (CHAPERON, 2000)

A tedrica radical Firestone se baseia na busca por entender como divisao
sexista e a discriminacdo sexual evoluiu e sob quais instituicdes ela esta alicercada.
Ela faz uso do método analitico de Marx para debater a opresséo feminina, fazendo
um paralelo entre a guerra dos sexos e a luta de classes, que fora discutido por Marx
e Engels, entretanto encara a opressédo feminina como superior e mais enraizada
“‘lidamos com um problema mais amplo, com uma opressdo que remonta além da
historia escrita, até o proprio reino animal” (FIRESTONE, 1970, P. 12 -15).

Firestone utilizava-se de do método analitico de analise dialética e materialista
de Marx, que objetivava explicar o desenvolvimento das classes econémicas, a partir
das causas organicas. Perceber a luta de lados opostos, assim, entender os
mecanismos da histéria a fim de domina-la. E necessario frisar que mesmo utilizando
a metodologia marxista, ela ndo compartilhava a opinido de Marx a respeito das

mulheres.
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Ao desenvolver uma critica ao materialismo historico, ela utiliza-se, de Engels,
para analisar a transicdo do sistema de matriarcal para o patriarcal, baseado na
mudanca dos modos de produc¢do, contado de forma linear na histéria. Entretanto,
conclui que apenas uma explicacdo econémica da sociedade ndo consegue explicar
a opressao de géneros. Pois mais que econdmica ela é psicossocial.

Para a pensadora, as mulheres séo diferentes que os homens biologicamente
e a atribuicao de valores culturais a esta diferenciacdo a causadora da desigualdade
fundamental que fora institucionalizada por homens e usada como fator aprisionador
das mulheres, criando uma divisao natural do trabalho. E mesmo quando a tecnologia
derreteu as diferencas necessarias para o trabalho, os homens continuaram apegados

a elas a fim de se mantar no poder.

Assim o “natural’ ndo é necessariamente um valor “humano”.
A humanidade comecou a superar a natureza, ndo podemos mais
justificar a conservacgédo do sistema discriminatério das classes sociais,
sob o pretexto de que se originou na natureza. Parece que
exclusivamente por causas pragmaticas, nos precisamos da verdade,
nods precisamos, na verdade, nos desfazer dele. O problema se torna
politico, exigindo mais do que uma analise histérica abrangente, pois
nos damos conta de que, apesar do homem ser cada vez mais de
liberta-se das condi¢®es bioldgicas que criaram a tirania dele sobre as
mulheres e criangas, ele tem poucas razBes para renunciar a esta
tirania. (Firestone, 1970, P. 20)

A autora conclui que néo fora os modos de producdo que geraram a opressao
feminina, visto que a opressao de género antecede a outra. “Para ela, a divisdo
desigual dos sexos, as classes sexuais, brotou da realidade bioldégica e ndo fora
igualmente privilegiada, sendo a familia biolégica um poder de distribuicédo
inerentemente desigual”. (SILVA, 2012, P.8). A autora conclui que a divisdo sexual
culminou na divisdo econbmica, gerando assim a luta de classes. Outras
caracteristicas biologicamente determinadas como a idade e raca, também originaram
dela.

Millett, com a sua tese de doutorado apresentada na universidade de Columbia,
“Politica sexual” de 1969, que posteriormente fora publicado e vendera milhares de
cOpias, tornou-se uma das mais relevantes teoricas do Movimento de Libertacdo das
mulheres e principais escritoras da teoria radical.

Em sua tese ela coloca as relacbes de poder entre os géneros como uma
construcdo sociocultural. Neste prisma, o patriarcado € tido como uma instituicao
firmada sob aparatos ideoldgicos e bioldgicos, os quais viabilizam a divisao dos sexos

e forma valores que verticalizam a sociedade pautados nas diferencas sexuais. Para
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a doutora, é na familia que temos um dos maiores exemplos do exercicio do
patriarcalismo, pois 0 homem se configura como o centro da unidade, exercendo seu
poder e sendo reconhecido como chefe, lider, o cabeca.

Logo em seu primeiro capitulo ela faz uma comparagéo entre o matrimonio e
o feudalismo, a cerimbnia nupcial ja possuia o papel de mostrar a mulher a sua
condicdo de inferioridade através submissdo e obediéncia. Para fundamentar a
subserviéncia feminina, usava-se as passagens biblicas que pregavam o papel
feminino e suas obrigacfes perante seu marido.

Millett fora uma das primeiras pensadoras a dispor o patriarcado através de seu
viés politico, elencando que o “sexo é uma categoria social impregnada de politica”
(MILLETT, 1975, p. 32) e a dominacdo masculina € a maior e mais resistente forma
de segregacao e a ideologia mais entranhada em nossa cultura e sociedade. Na
mesma obra ela elenca que: "Nao estamos acostumados a associar o patriarcado a
forca. Seu sistema de socializacao é tao perfeito, a aceitacdo geral de seus valores
tdo firmes e sua histéria na sociedade humana tdo longo e universal, que dificiimente
precisa o apoio da violéncia”, todavia ela afirma que “Assim como outras ideologias
dominantes, como o racismo, e colonialismo, a sociedade patriarcal exerceria controle
insuficiente, e mesmo ineficaz, se ndo tem o apoio da for¢a, o que ndo sé constitui
uma medida de emergéncia, mas também um instrumento de intimidacéo constante”
(MILLETT, 1975: 58).

Além de rechacar teorias de cunho biolégico que alicercam a dominacao de
género, Millett também culpabiliza, de certa forma, os fundamentos sociolégicos que
viabilizaram o aparecimento dessas. “A sociologia examina o status quo, qualifica-o
de fenbmeno, e pretende ndo ser portadora de qualquer juizo sobre ele, evitando
deste modo ter de fazer comentarios ao caracter odioso das relacdes entre 0s sexos,
que estuda. Mas pouco a pouco, transformando a estatistica em factos, a fungdo em
preceito, a propensado em destino bioldgico.” (MILLETT, 1975, PAG 254). Com a sua
visdo distante do sujeito e objetividade a sociologia reforca os esteredtipos de género
e contribui com o sistema desigual.

Millett conclui que independente do grupo ao qual o individuo participa, ele é
sempre obrigado a provarem que sao de fato, homens ou mulheres, comportando-se
de acordo com os critérios definidos para o masculino e feminino. A Unica forma de
quebrar este ciclo é a “Revolta”’, mesmo que o rebelde seja estigmatizado e esmagado

pela sociedade. “Enquanto ndo conseguirmos ressuscitar o espirito radical que nos
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libertara, permaneceremos aprisionados na vastiddo das sombrias e esconsas
clausuras da reacao sexual” (MILLETT, 1997, P. 256).

3.3.2 ATEORIA POS-MODERNA

A corrente feminista pés-moderna se difere de todas as outras abordagens
epistemologicas. Para esta, a esséncia parte de variadas perspectivas feministas
conflitantes e contraditérias, que impossibilitam uma Unica explicacdo da verdade.
(NICHOLSON; ALVES, 2007). O pos-modernismo busca entender a realidade com
base em diversos critérios, buscando superar toda a forma de investigacéo tradicional
das ciéncias sociais. Sendo o mais rejeitado a nocao universal do sujeito. Na poés-
modernidade, “a luta feminista se transfere para o nivel espectral e individual, [...] 0
angulo analitico deve inspirar uma ac¢ao que encurte a distancia entre o individuo, a
encarnacdo do poder democratico e as condicdes sociais do exercicio do poder”.
(FERREIRA, 1998, P.104).

Iremos analisar nesta subsecéao algumas escritoras que sao grandes expoentes
da corrente. Judith Butler, a filésofa pos estruturalista, que ficara muito famosa por
sua teoria Queer de género ndo binario. Joan Scott, historiadora americana que
elenca o género como uma categoria de andlise histérica e por fim J. Ann Tickner que
leva a discusséo de género para as relagdes internacionais.

O questionamento da universalidade é posto a prova, sendo desmascarado por
seu viés etnocéntrico. Quantas “universalidades” existem, até que ponto os choques
culturais podem ser tidos como um choque de “universalidades”, em que todas se
assumem como tal, sendo assim intransigentes. Levando a um conflito que né&o
consegue ser controlado por meios de negociacdo, levando por vezes ao uso de

violéncia. Desta forma toda a “Universalidade’ teria de ficar permanentemente aberto,
permanentemente contestado, permanentemente contingente, a fim de ndo impedir
de antemao reivindicacdes futuras de inclusédo.” (BUTLER, 1998)

A partir da negagéo da categoria, 0 pos-modernismo reconhece que existem
individuos e grupos com experiéncias diversas; uma mulher branca da Dinamarca nao
sofre 0s mesmos preconceitos de uma negra do sertdo de Pernambuco, assim como
essa, ndo compartilha as mesmas experiéncias e crencas de uma angolana. Partindo

deste pressuposto é necessaria uma “desconstru¢ao”. Principalmente da linguagem e
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da visdo masculina da sociedade. Ao passo que deve-se criar uma linguagem que

represente as experiéncias femininas. (Lage; Nascimento. 2013)

Contrapondo-se ao fundacionalismo e as metanarrativas, despontam
as teorias pés-modernas inspiradas em Lyotard e Foucault, na desconstrucéo
de Derrida e no pragmatismo de Rorty. Longe dos moldes tradicionais da
filosofia, a analise torna-se agora plural, local, e livre de qualquer totalidade.
Dentro desse quadro de formatacdo da critica social pés-moderna as tedricas
feministas abandonam elementos analiticos que dizem respeito as diferencas
fisiologicas, desigualdades entre as esferas publica e doméstica, e passam a
conceber a categoria mulher como uma construgdo social e discursiva,
desconstruindo, principalmente, as andlises que buscavam as origens e
dicotomias. Mesmo seguindo na direcédo analitica pés-moderna, boa parte das
tedricas feministas ndo a incorporou plenamente. A evidéncia esta na
ambivaléncia presente em determinadas vertentes tedricas, que
concomitantemente incluem categorias analiticas moderna e pés-modernas.
Todavia, se torna paradoxal a ambivaléncia feminista da politica da diferenca,
se for considerado, como bem lembra Connor (1994), que valores fundacionais
se legitimam através da ideia de identidade ontoldgica, e que a identidade esta
muitas vezes associada a formas de degradacéo cultural das mulheres. Apoiar-
se no campo da identidade para reclamar os seus proprios efeitos e acolher
teorias criticas iluministas, que s&o elas em parte responsaveis pela
discriminacéo e opresséo feminina, € motivo de acirrados debates dentro e fora
do feminismo. ( MENDES, 2002. p. 233)

A partir do questionamento total da universalidade, Butler contesta o esfor¢o de
grupos feministas anteriores de assumir um carater universal a categoria mulheres.
Afirmando que esta categorizacdo nado se sustenta como “base sodlida de um
movimento politico feminista” (BUTLER, 1994, P.24). Toda a categoria pressupde um
carater normativo e exclusivista, desta forma devemos manter o termo “mulheres”,
excluindo o termo categoria. O préprio termo mulheres pressupde uma pluralidade,
que ndo deve ser limitado uma Unica identidade descritiva, devendo ser aberto e apto
a ressignificacdo. (BUTLER, 1998). Ou seja, 0 que a escritora propde nado é o fim do
sujeito mulheres do feminismo, e sim a sua abertura para multiplos significados, que
nao ficam limitados a um conceito predeterminado a qual pertencera previamente.

A historiadora, assumidamente pdés-estruturalista, Joann Scott, ressignifica a
conceituacdo e o entendimento de género. Para a tedrica um dos maiores equivocos
das feministas fora o colocar o género como fruto das relacdes sociais baseadas no
sexo, considerando uma relagéo binaria entre mulher e género feminino e homem e
género masculino, sem considerar o que algumas sociedades primitivas chamam de
“sex0” neutro. “Este uso do “género” é um aspecto que a gente poderia chamar de
procura de uma legitimidade académica pelos estudos feministas nos anos 1980.”.
(SCOTT P.6)
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Ela tece uma critica a historiadores que abordam a historia das mulheres,
fazendo do termo género sinbnimo de sexo, a fim de conotar uma seriedade ao tema
abordado. Outra critica que Scott faz sobre o entendimento de género, é o seu carater
descritivo. Contudo, que ndo tem a capacidade de explicar como as relagbes se
formaram, atuam e como podem ser modificadas. “O “género” € um novo tema, novo
campo de pesquisas historicas, mas ele ndo tem a forca de analise suficiente para
interrogar (e mudar) os paradigmas historicos existentes.”. (SCOTT, 19XX, P.8)

Para a autora a historia tem uma fung&o primordial para explicar e significar os
géneros e as desigualdades provenientes de suas distingdes. Costuma-se colocar a
Historia como instrumento de conhecimento da realidade humana, uma narrativa cuja
funcdo € explicar as sociedades a partir de modelos de diferentes matrizes
(CARDOSO & VAINFAS, 1997: 441-449). Contudo ao entendermos desta forma,
pressupomos que os relatos histéricos ndo sdo moldados de acordo com crencas e
valores culturais do historiador.

Scott discorda deste pensamento colocando a histéria como um instrumento
que compde a realidade (ou a historia) que ela se propde a escrever. “A Historia é
tanto objeto da atencdo analitica quanto um método de analise. Vista em conjunto
desses dois angulos, ela oferece um modo de compreensdo e uma contribuicdo ao
processo através do qual género é produzido.” (SCOTT, 1994: 13-14). Assim conclui
que a histéria ndo descreve de forma fidedigna a forma como homens e mulheres
viveram durante todo o periodo que temos relatados e sim que os relatos histéricos
sdo instrumentos utilizados para a construcdo e definicdo de género ao longo do

tempo. Assim relega as historiadoras feministas o papel de:

Examinar género concretamente, contextualmente e de
considera-lo um fendmeno histérico, produzido, reproduzido e
transformado em diferentes situagfes ao longo do tempo. Esta é ao
mesmo tempo uma postura familiar e nova de pensar sobre a historia.
Pois questiona a confiabilidade de termos que foram tomados como
auto-evidentes, historicizando-os. A histéria ndo é mais a respeito do
que aconteceu a homens e mulheres e como eles reagiram a isso, mas
sim a respeito de como os significados subjetivos e coletivos de
homens e mulheres, como categorias de identidades foram construidos
(SCOTT, 1994: 19).

Scott elenca a teoria pés-estruturalista como a mais adequada teoria para
dissolver as tradicOes filosoficas ocidentais, as quais atuam como base legitimadora
da hierarquiza¢do do masculino e feminino. Ela reconhece a existéncia e o valor de

outras teorias que discorrem sobre as relagdes de poder, entretanto questiona todas
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as que tratam de categorias e fatores universais. Ou que colocam como naturais
conceitos que para ela sao historicos, como o sexo.

A historiadora define género da seguinte forma:

Minha definicdo de género tem duas partes e varias sub-partes. Elas
sdo ligadas entre si, mas deveriam ser analiticamente distintas. O
nucleo essencial da definicdo baseia-se na conexao integral entre duas
proposicdes: o género € um elemento constitutivo de relagdes sociais
baseado nas diferencas percebidas entre os sexos, e 0 género € uma
forma primeira de significar as relacdes de poder (SCOTT, 1989, P.22)

Todas as transformacfes nas relacbes sociais refletem nas mudancas da
representacdo de poder, entretanto, diferentemente das feministas radicais que viam
as mudancas de forma linear na historia, para Scott a mudangcas ndo seguem um
sentido Unico. Sendo o género uma construcao social, fundamentado nas diferencas
percebidas entre os sexos, ele implica em 4 elementos inter-relacionados (SCOTT,
1989.P.21). O primeiro ponto sao os Simbolos culturalmente acessiveis que referem-
se a representacfes multiplas. (Ex: escuridao e luz, pureza e promiscuidade). O
segundo ponto sdo as normas que interpretam os significados simbolos e restringem
suas interpretacfes. (Doutrinas, religido, estudos, politicas.) Entretanto o parecer do
dominador € tido como o Unico e exclusivo. O terceiro ponto é a representacao binaria
dos géneros. Como se houvessem apenas o género feminino e masculino. Ignorando
qualguer outro. O quarto ponto € a identidade subjetiva. Ou seja, a designacao do
género através do corpo sexuado. (SCOTT, 1989.P. 21 e 22).

Através desses quatro pontos o género € moldado. Scott conclui que o género é
um meio pelo qual se compreende as relagdes entre multiplas formas de interacéo
entre homens e mulheres. Para que se haja um melhor entendimento do género é
necessario entende-lo de forma reciproca “a politica constréi o género e o género
constroi a politica.” (SCOTT.1989. P.23). Durante toda a historia da politica e do
Estado nacao, a mulher foi relegada a um papel secundario e carente por protecao.

Durante a revolucao francesa os burgueses tratavam os operarios como fracos,
subordinados e sexualmente explorados. Enquanto para os socialistas eles eram
fortes e protetores de mulheres e criangas. Notamos que o discurso de inferioridade a
qual os burgueses os descreviam conotam caracteristicas femininas, enquanto os
socialistas os elogiavam empregando a eles caracteristicas masculinas. “A
codificacdo de género de certos termos estabelecia e “naturalizava” seus
significados.” (SCOTT, 1989. P.23). O género no campo da diplomacia e de guerras
aparece da seguinte forma: A fragilidade feminina fora usada para legitimar guerras,
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pois estas eram meios necessarios aos quais os homens se utilizavam para proteger

mulheres e criangas.

O género é uma das referéncias recorrentes pelas quais o
poder politico foi concebido, legitimado e criticado. Ele se
refere a oposicdo masculino/feminino e fundamenta ao mesmo
tempo seu sentido. Para reivindicar o poder politico, a
referéncia tem que parecer segura e fixa fora de qualquer
construcdo humana, fazendo parte da ordem natural ou divina.
Desta forma, a oposicdo binaria e o processo social das
relagbes de género tornam-se, os dois, parte do sentido do
poder, ele mesmo. Colocar em questdo ou mudar um aspecto
ameaga o sistema por inteiro. (SCOTT, 1989.P. 27)

A forma que Scott entende que qualquer mudanca no que tange 0s meios como
0S géneros se inter-relacionam conseguem modificar o proprio sentido de género e
todo o sistema ao qual ele esta alicercado. Sendo elas revoltas, revolugdes, crises
demograficas entre outros. Podermos contextualizar a fala de Scott com o Japéo
moderno, em gque a uma crise democratica, proveniente da diminuicdo da taxa de
natalidade esta abrindo muitos postos de trabalhado que ndo conseguem ser
preenchidos pela m&o de obra masculina, assim o Estado esté pedindo que mulheres,
gue sao altamente educadas formalmente, deixem 0s seus lares para ocupar postos
de trabalho, mesmo que isso va contra toda a estrutura e cultura japonesa.

Dentro das Relac¢des Internacionais, as questdes de género ndo eram
discutidas, sendo temas como soberania do Estado, guerra e paz o centro dos
debates. Apenas a partir da década de 80 com advento dos movimentos sociais as
leituras feministas comecaram a emergir na literatura das Relacdes Internacionais.
Entretanto eram incorporadas aos estudos da Economia Politica Internacional, um
ramo, que na época era a mais aberta aos questionamentos acerca da subinclusgcao
das mulheres na disciplina. (WHITWORTH,1994). Entretanto, apenas no chamado de
“terceiro debate” fora que os estudos tornaram-se mais intensos. Neste periodo
tornaram-se mais evidentes as criticas aos pressupostos tradicionais da disciplina de
influéncia do realismo, principalmente no que concerne o qué e como se estudava a
politica internacional. (TICKNER, 2001).

Umas das mais famosas feministas das relagdes internacionais fora Ann
Tickner, com a sua obra Género nas Relac¢des internacionais (1992). Ela parte da
busca por onde estdo as mulheres nas discussdes de politica internacionais.
Constatando a falta da presenca feminina como académicas da area, como atores da
politica internacional. A falta de presenca feminina nos espagos da politica

internacional, é um sintoma das relacdes assimétricas de poder entre géneros, muito
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mais profundo do que fora abordado até entdo (antes de Tickner) pelas feministas
liberais. Sendo necesséaria a discussdo acerca da construcdo social e politica da
concepgao de género. Buscando a forma como elas s&o produzidas e reproduzidas,
assim como elas se sustentam. (SOUZA. 2014.P.3).

Deve-se preocupar-se resolver as desigualdades de género no ambito politico,
com medidas legais procurando uma correlacdo entra 0 ndo espaco feminino e a
construcdo de género. Sendo o masculino o forte, poderoso, racional e o feminino
como; vulneravel, incapaz, ingénuo, emotivo e até em certa medida “antipatriético”.
(TICKNER, 1992, P. 3).

A partir do questionamento acerca da exclusdo das mulheres do cenario
internacional, deve-se interpelar sobre a opressdo e desigualdade de géneros na
politica internacional. A leitura feminista das rela¢gfes internacionais tece uma critica
a como os estereotipos de género sao responsaveis pela exclusdo feminina deste
meio. Com esta verificacdo, abre-se ao debate, algo que antes seria impensavel,
propria construgdo da disciplina de relacdes internacionais e como ela deveria ser

reconstruida.

“Ignoring women'’s experiences contributes not only to their exclusion
but also to a process of self-selection that results in an overwhelming
male population both in the foreign policy world and in the academic
field of international relations. [...] If women’s experiences were to be
included, a radical redefinition of the field would have to take place”®
(TICKNER, 1992, P. 4-5)

As maiores contribui¢cdes destas teorias, no que tange o que este trabalho, séo:
Primeiramente a ruptura do feminismo liberal, que buscava conquistas femininas
pontuais, como o direito a voto e ao estudo, como forma de erradicacéo das diferencas
de género. O feminismo radical, que rompera com o anterior, observa as diferencas
como estruturais, sendo as conquistas pontuais insuficiente e ineficazes para mudar
0 status quo. Podemos exemplificar com a situacdo feminina na atualidade, pois
mesmo as mulheres possuindo altos niveis de educacao, e estarem presentes no
mercado de trabalho, a visdo social sobre o seu papel inerentemente doméstico ainda
se mantém, as mulheres ainda recebem menos, e sofrem diversas violéncias fisicas

e psicoldgicas apenas por serem mulheres. Contudo a teoria do feminismo radical

6 Tradug&o livre - Ignorar as experiéncias das mulheres contribui ndo s6 para a sua exclusdo, mas
também para um processo de auto-selecdo que resulta em uma populagdo masculina esmagadora
tanto no mundo da politica externa quanto no campo académico das rela¢des internacionais. [...] Se
as experiéncias das mulheres fossem incluidas, uma redefini¢cdo radical do campo teria que ocorrer
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classificou todas a mulheres como uma Unica categoria, pressupondo que todas
sofriam os mesmos tipos de violéncia, abuso e estavam inseridas em um unico
contexto.

Assim, fazemos uso da teoria pdés-moderna, que tem como base a
diferenciacéo do individuo e de grupo considerando as experiéncias vividas por cada
um. Com esta teoria conseguimos entender os diferentes niveis de igualdade de
género alcancados nos paises, assim como perceber as diferentes situacbes
vivencias por mulheres em uma mesma sociedade. Mulheres negras, mulheres
pobres, mulheres lésbicas e mulheres brancas estdo inseridas em contextos
diferentes, sofrem diversos tipos de violéncia e necessitam de diferentes tipos de

feminismos para vencer as desigualdades.
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4 A QUESTAO DA IGUALDADE DE GENERO NA AGENDA INTERNACIONAL

4.1 A ATUAL SITUACAO DA DESIQUALDADE DE GENEROS:

A partir dos aspectos relativos a dominacao de género enquanto produto
de construcdo social, o presente capitulo analisa dados que evidenciam o
estabelecimento da divisdo sexual do trabalho. E sobre como a estrutura patriarcal
ainda tem reflexos nas relagées de trabalho atuais, com mostra pesquisa da
Organizacéao internacional do trabalho de 2012: Perfil do trabalho decente no Brasil.
Com dados de 2009, aponta que no Brasil as mulheres trabalham cerca de 58 horas
por semana, sendo 36 horas no mercado e 22 horas no lar, enquanto homens
trabalham cerca de 53 horas por semana, destas apenas 9,5 horas é de afazeres
domésticos. Das mulheres que trabalham na Rua 90% delas também fazem trabalhos
domésticos, enquanto para os homens esse nimero cai para 50%. Esses dados nos
mostram que divisdo sexual do trabalho ainda € muito latente na nossa sociedade.
(OIT, 2012). A mulher, mesmo conquistando o mercado de trabalho, ainda n&o
conseguiu se desvincular das obrigacdes caseiras como seu papel inato. Enquanto a
maioria dos homens ainda nutre a ideia de sédo exclusivamente provedores do lar, se
ausentando das atividades domésticas, ou tratando-as como ajuda a sua parceira,
gue tem essas como obrigacao para si.

Os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, de 2014,
mostram uma divisdo de atribuicdes ainda mais discrepante. O tempo dedicado ao
trabalho doméstico de mulheres casadas e com filhos € substancialmente maior
(27h36min) do que o gasto por solteiras com filhos (24h). Homens com filhos, ao
serem casados, gastam apenas 9h24min com as atividades de casa, 5h48min a
menos que os solteiros com filhos. Ou seja, as mulheres assumem para si mais
atividades ao serem casadas. (IBGE,2014).

A forma em que foi construida e pautada a sociedade atual desencadeou
na mulher diversos problemas de saude fisica e mental. Sendo esses derivados das
violéncias, discriminacdo e pressfes sociais, cerca de 74% da populacdo que toma

remédios psiquiatricos sdo mulheres, afirma a médica Maria José Araljo’, que analisa

77 Disponivel em:< https://www.revistaforum.com.br/2015/07/13/0-casamento-e-um-risco-
para-a-vida-das-mulheres-diz-medica-especialista-em-saude-mental-feminina/> Acesso em: 10 de
nov. 2017.


https://www.revistaforum.com.br/2015/07/13/o-casamento-e-um-risco-para-a-vida-das-mulheres-diz-medica-especialista-em-saude-mental-feminina/
https://www.revistaforum.com.br/2015/07/13/o-casamento-e-um-risco-para-a-vida-das-mulheres-diz-medica-especialista-em-saude-mental-feminina/
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as questdes que relacionam género e saude mental, segundo ela quando casadas o
risco se torna ainda maior, pois a sobrecarga de trabalho é intensificada.

Nesse sentido, verifica-se que ao se casar, a mulher agregar mais
obrigacbes domésticas, pois recai sobre ela a obrigagdes de cuidar de seu marido,
engquanto este, tira de si uma obrigacdo, a de cuidar da casa. Diante desses fatos
percebemos que o ideal de mulher “Amélia” cantada por Mario Lago em 1942 ainda
se faz presente e é uma realidade latente em nossa sociedade.

Em meados do século XX, apds grande esfor¢co de movimentos feministas
para dar visibilidade, a até entéo disparidade de tratamento e oportunidade feminina
na sociedade o tema igualdade de género consegue transcender a pauta dos
movimentos sociais feministas e de estudos tedricos realizados pontualmente em
algumas universidades, tornando-se de ampla discussédo dentro de grandes
instituicées internacionais que passam a encarar esse tema como fundamental para
o desenvolvimento socioeconémico no mundo, assim como a busca pela paz.

Expressdo da importancia da temética em &ambito internacional é o
langamento pela Organizagdo das Nagdes Unidas, em 1979, do Comité sobre a
eliminacao de todas as formas de discriminacdo contra a Mulher, também denominada
de Convencéo da Mulher (CEDAW). O nascimento da CEDAW fora fruto de grandes
pressodes feitas pelas feministas da segunda onda.

O CEDAW comegou a vigorar em 1981 e se tornou um marco internacional,
ao ser o primeiro tratado internacional que aborda amplamente o direito da mulher e
tem como finalidade “promover os direitos da mulher na busca da igualdade de género
e reprimir quaisquer discriminacdes contra a mulher nos Estados-parte”.

Até 2005, 180 paises ja eram signatarios®, dentre eles o Brasil* O tratado
reconhece que € necessario o remodelamento dos papéis sociais tradicionalmente
designados a homens e mulheres na sociedade e na familia e define por meio de 30
artigos as diretrizes que os Estados-parte concordaram em seguir ao assinar, para

atingirmos a igualdade de género.

88 O tratado € um meio pelo qual sujeitos de direito internacional , majoritariamente os Estados
nacionais e as organizacdes internacionais , estipulam direitos e obrigacdes entre si. Os tratados
firmam-se sobre principios costumeiros bem consolidados e, desde o século XX, em normas escritas,
particularmente a Convencao de Viena sobre Direito dos Tratados (CVDT), de 1969. Dentre os
principios, evidencia-se o principio l6gico-juridico pacta sunt servandal(em latim, com traducéo literal,
“os acordos devem ser cumpridos e o principio do cumprimento de boa-fé,[®! um e outro assistentes
no costume internacional e no artigo 26 da CVDT.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Estado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Estado
https://pt.wikipedia.org/wiki/Organiza%C3%A7%C3%A3o_internacional
https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A9culo_XX
https://pt.wikipedia.org/wiki/Conven%C3%A7%C3%A3o_de_Viena_sobre_Direito_dos_Tratados
https://pt.wikipedia.org/wiki/1969
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pacta_sunt_servanda
https://pt.wikipedia.org/wiki/Latim
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Dentre as diversas diretrizes trazidas pelo tratado, temos:

Artigo 1° e) tomar as medidas apropriadas para eliminar a discriminacdo
contra a mulher praticada por qualquer pessoa, organizacdo ou empresa;
Artigo 11 - 1. Os Estados-partes adotardo todas as medidas apropriadas para
eliminar a discriminacdo contra a mulher na esfera do emprego a fim de
assegurar, em condi¢cdes de igualdade entre homens e mulheres, 0s mesmos
direitos, em particular:

b) o direito as mesmas oportunidades de emprego, inclusive a aplicacédo dos
mesmos critérios de selecdo em questdes de emprego;

d) o direito a igual remuneracdo, inclusive beneficios, e igualdade de
tratamento relativa a um trabalho de igual valor, assim como igualdade de
tratamento com respeito a avaliacdo da qualidade do trabalho
(CEDAW,1979).

Mesmo tendo a maioria dos paises do sistema internacional se
comprometimento formalmente ha mais de 30 anos em desenvolver politicas de
promocdo de equidade género, e incursao igualitaria entre homens e mulheres no
mercado de trabalho, essa ainda é uma realidade distante em 2017.

Segundo o Relatério de Desigualdade Global de Género 2016, do Férum
Econémico Mundial, a paridade econémica de géneros so6 sera atingida em 2186, no
mundo, ou seja, levaremos 170 anos para termos homens e mulheres com condi¢cées
igualitarias. Ainda, de acordo com o mesmo relatorio, as mulheres salério feminino é
pouco mais da metade que os homens.

O mais alarmante é que de acordo como o relatério divulgado em 2015,
levariamos 118 anos para a igualdade, ou seja, em um ano nossa perspectiva de
melhora retrocedeu 50 anos. Pois em 74 dos 142 paises analisados as pontuacdes
finais retrocederam versus o ano anterior. Sabemos que 0s paises possuem niveis
diversos de desenvolvimento no mundo. Os paises da Europa Ocidental, regido mais
desenvolvida do sistema internacional, sdo também o0s que removeram as
desigualdades com maior velocidade dentre todos, e ainda assim levaremos cerca de
47 anos para o alcance da igualdade nessa regido. Em contrapartida, no Oriente
médio e Norte da Africa, as regides da subdesenvolvidas e com maiores niveis de
desigualdade social, levara cerca de 350 anos para ser atingida a paridade de género.
Ou seja, 0 quao mais pobre é o pais, maiores sdo o0s entraves para a atingirmos a
paridade entre géneros. (FEM, 2016)

Com o desenvolvimento do mercado temos uma maior renda familiar, e
assim as meninas passaram a frequentar a escola, o que com a renda mais apertada

era privilégio apenas dos meninos, isso alavancou o nivel de escolaridade feminino e
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diminuiu o gap educacional de género no mundo. Outro ponto chave fora a propria
mudanca na configuragédo da oferta de empregos que “permite” a entrada da mulher.
Esses sao fatores que se retroalimentam.

Com mais renda familia, temos mais mulheres estudando, e prontas para
entrar no mercado, assim, as mulheres que entraram no mercado terdo renda e vao
movimenta-lo e faze-lo crescer, permitindo a abertura de mais vagas no mercado, uma
estrutura familiar mais estavel, pois mais membros serdo assalariados e assim as
proximas geracfes também qualificadas. Além disso, ao romper a barreira de ser
criada para cuidar do lar, as mulheres passam a casar mais tarde, tal como reduz a
taxa de fertilidade, o que aumenta a renda per capita da estrutura familiar. Um
corrobora pala avancar o outro, e juntos formam um sistema que caminha para a

reducao de gap de género. Para ilustrar a correlacéo temos abaixo o caso colombiano:

Na Colémbia, o0 nimero médio de filhos de uma mulher caiu de 3,2 para 2,4
entre a metade dos anos 80 e 2005. As mulheres também reverteram o hiato
da educacéo e agora tém taxas de conclusdo mais altas do que os homens
em termos de ensino fundamental, médio e até mesmo superior. E o pais tem
0 aumento mais acentuado na participacéo da forca de trabalho das mulheres
na regido, atribuindo a ele um dos niveis mais altos de participacdo na
América Latina. As mulheres estdo bem representadas em cargos gerenciais
e no setor de financas — barreiras reconhecidamente dificeis de vencer até
mesmo em muitos paises rico (2012, BM)

O contrario também é sentido, em momentos de crise econdmica as
mulheres s&o as primeiras a sentirem o efeito, e as mais afetadas como um todo. Uma
pesquisa solicitada pelo parlamento europeu e conduzida pelo TNS em 2013, periodo
da crise na Europa, buscou entender as desigualdades de género naquele contexto.
Chegado a seguinte concluséo: 49% das mulheres afirmara uma maior dificuldade na
entrada ao mercado de trabalho apds graduada, versus 42% dos homens. E 72%
delas afirmaram que o combate ao desemprego deveria ser o foco do governo versus
60% dos homens.

Uma das grandes razdes pela qual a crise € mais severa com a mulher é a
forma de recrutamento, que aborda questbes (perguntas) qualificatorias as quais
variam de acordo com o género. Os trés critérios mais recorrentes em entrevistas para
as mulheres foram: Vocé possui filhos (49%), Flexibilidade em termos de horas
trabalhadas (35%) e sua aparéncia (33%). Quanto aos homens: Experiéncias
profissionais (40%), nivel de qualificacao (38%), possiblidade de transferéncia (31%).

(TNS,2013). Podemos verificar nesta pesquisa que em momentos de crise em que as
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oportunidades sdo mais escassas, com uma maior necessidade de um funcionario
integramente dedicado a companhia, as mulheres saem em desvantagem logo no
momento de selecdo, pois pressupde-se que ela dividira 0 seu tempo com seus outros
afazeres, tais como cuidar dos filhos e do lar, para os homens, que ndo possuem
obrigacbes domeésticas, sdo levadas em consideracdes qualificacbes préprias do
mercado de trabalho. No Brasil de acordo com o IBGE as mulheres também foram as
mais afetadas pela crise, dos 12% de desempregados do nosso pais: 13,8% das
mulheres estdo desempregadas, enquanto 10,7% se encontravam nesta situacao.
(IBGE, 2016)

4.2 A PERDA ECONOMICA PROVENIENTE DA DESIQUALDADE DE GENERO:

Uma pesquisa realizada pela Mckinsey & CO em 2015 analisou 15
indicadores para a igualdade de género, em 95 paises, e percebeu que 40 deles
haviam nivel extremamente elevados de desigualdade de género. Esses 15
indicadores séo distribuidos em quatro categorias: Igualdade no ambiente de trabalho,
protecdo legal e voz politica, seguranca fisica e autonomia que se as mulheres,
servicos essenciais e mecanismos para paridade de oportunidades econdémicas. O
estudo concluiu que caso as mulheres participassem da economia de forma idéntica
a masculina teriamos uma injecao de 28 trilhGes de ddlares na economia ou cerca de
26% para o PIB mundial de 2025. Em um cenério mais moderado estipulado, se todos
0s paises tivessem o mesmo nivel de paridade de participagéo de género do “melhor
pais” da regido, traria um ganho adicional de 12 trilhdes de ddlares a economia em
2025. Ou seja, a igualdade de género majoritaria geraria a economia um ganho
equivalente a economia da China e Estados Unidos somados e no cenario moderado
seria a soma das economias do Japao, Alemanha e Reino Unido. (Mckinsey & CO,
2015. P.2)

Atualmente cerca de 54% das mulheres em idade produtiva estao inseridas
no mercado formal, versus 81% dos homens na mesma idade. (FEM, 2016). Temos
milhares de mulheres aptas a produzir e contribuir economicamente, mas que
permanecem resguardadas a esfera privada majoritariamente por falta de
oportunidades e entraves impostos pela estrutura social patriarcal.

Desde 2006, o Férum Econémico Mundial (FEM) reitera o talento humano
e a sua capacidade de criar tecnologia e afins sdo o que geram o desenvolvimento

sustentavel e de longo termo da economia. Contudo se metade deste talento for
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subaproveitado e subdesenvolvido, a economia nunca vai crescer como poderia,
nunca teremos uma 42 revolucao industrial. A forca de trabalho feminina é mais que
nunca extremamente necessaria para a economia mundial.

Contudo, grande parte dos paises e empresas do mundo ainda né&o
internalizara o pensamento compartilhado pelo FEM. Dentre todos os critérios
utilizados pelo FEM para analisar as diferencas de género, o0 maior que apresenta
maior gap esté na participagdo econémica, em que temos 41 pontos percentuais de
lacuna entre homens e mulheres. Quando olhamos para a educacdo, ja atingirmos
95% de paridade educacional. Em diversos paises da américa latina, as mulheres
mais jovens ja possuem um nivel de instrucéo superior ao masculino. Ou seja, mesmo
as Mulheres buscando e conseguindo qualificagfes, estas ndo sao refletidas em
equidade monetaria. Esses dados revelam a busca feminina por educacao formal ndo
€ suficiente para o atingimento da emancipacdo econdmica e igualdade de

oportunidade, conforme mostra a figura 1:
Figura 1:

PERFORMANCE GLOBAL, 2016

Figure 1: Global performance, 2016
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Figura 2:

Formacao universitaria por género e idade (Percentagem)
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Em diversos paises latino-americanos, as mulheres mais
jovens tém melhor nivel de instrugdo que os homens.
{formagdo universitdria por idade e génern, porcentadgem)
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Essa diferenca entre oportunidades e participacdo econémica da mulher na
economia nédo traz prejuizo isolado a elas e sim a todo o sistema. O relatério do FEM
afirma que o baixo indice de oportunidade e participacdo feminina na economia do
Leste Asiatico e Pacifico causa um prejuizo anual de 42 a 47 bilhdes de dolares a
economia. Em contrapartida, o crescimento econdémico europeu dos ultimos anos
deveu-se em grande parte ao ganho de participagdo feminina na economia.

Desde meados do século XX as maiores instituicdes internacionais
passaram a colocar igualdade de género como pauta prioritaria em suas agendas, por
entenderem que o desenvolvimento econémico e social do sistema internacional esta
diretamente atrelado a um ganho generalizados nas esferas: Econ6mica, politica,
Social.

Em 2012, o Banco Mundial lancou um relatdrio internacional com a pauta
Igualdade de Género e desenvolvimento, nele coloca-se a igualdade de género como
fator primordial para o desenvolvimento de paises, ndo apenas no que tange o
econdbmico, mas também o social e politico. O conceito de desenvolvimento trazido
pelo relatério € o de Sen, 2000, de “expansao de liberdades”. Este conceito nos ajuda
a entender a complexidade de fatores que envolvem a obtenc¢é&o igualdade de género,

pois esta engloba diversas outras que interferem entre si:

Nas discussdes recentes, ao se avaliar o mecanismo do mercado o enfoque
tende a ser sobre os resultados que ele produz, como por exemplo as rendas
ou as utilidades geradas pelos mercados, mas o argumento imediato em favor
da liberdade de transacbes de mercados baseia-se na importancia
fundamental da prépria liberdade. Temos boas razées para comprar e vender,
para trocar e para buscar um tipo de vida que possa prosperar com base nas
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préprias transacdes. Negar essa liberdade seria, em si, uma grande falha da
sociedade. Esse reconhecimento fundamental € anterior a qualquer teorema
gue possamos ou ndo ser capazes de provar para demonstrar que 0s
resultados de culminancia sdo dados por rendas, utilidades etc. (Sen,2000,
p. 136)

Quantificando os ganhos incrementais a economia, o relatério atesta que
caso apenas o fornecimento aos insumos agricolas fosse igualitario entre homens e
mulheres, que apresentam dificuldades no acesso a esses, a producdo agricola de

milho de paises como Gana melhoraria em cerca de 17%.

Eliminar barreiras que impedem as mulheres de trabalhar em determinadas
ocupacdes ou setores teriam efeitos positivos similares, reduzindo o hiato de
produtividade entre trabalhadores homens e mulheres de um terco até a
metade (capitulo 5) e aumentando a producao por trabalhador /a de 3 a 25%
em toda uma série de paises. (BM, 2012, p. XX)

A imagem abaixo mostra a configuracdo atual da diferenca entre
produtividade agricola entre homens e mulheres em paises africanos e como seria
caso equiparassemos as oportunidades.

Figura 3:

Diferenca de Género em produtividade agricola com base no acesso de recursos

FIGURA 11 Diferencas de género em produtividade agricola
desaparecem quando o acesso e o uso de insumos
de producao sao levados em consideracao
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Fonte: Alene e outros (2008); Gilbert, Sakala e Benson (2002); Kinkinnninhoun-Médagbé e outros (2010);
Moock (1976); Oladeebo e Fajuyigbe (2007); Saito, Mekonnen e Spurling (1994); Vargas Hill e Vigneri (2009)

Mesmo com a grande lacuna que existe na participacdo econdémica de
homens, essa ja reduziu entre 1980 e 2018, oito pontos percentuais, e atualmente a

mulheres representam 40% da forgca produtiva no mercado de trabalho mundial.
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(2012, relatorio do desenvolvimento, banco mundial). Considerando que o0s
percentuais variam de acordo com a regido, como se deu este progresso das ultimas
décadas? Ainda de acordo com o relatério de 2016 do BM “funcionamento e da
evolucao dos mercados e instituicdes, como o crescimento tem atuado e como todos
esses fatores interagiram por meio das decisdes dos domicilios.”.

Verifica-se que um dos caminhos para o desenvolvimento de paises
emergentes, da erradicacdo da pobreza, melhoria da economia ndo precisa ser
pautada em grandes aportes internacionais e reformas bilionarias, um grande ganho
incremental pode ser atingindo apenas pelo melhor aproveitamento da méo de obra
disponivel que é subjugada. A forca produtiva feminina.

Em paises nos quais sdo mais subdesenvolvidos, séo os que apresentam
0S maiores entraves para a ascensao feminina e paridade de género, sendo os que
mais irdo demorar para atingi-las. O Banco Mundial (2012, Relatério do
Desenvolvimento Humano) listou uma série de razdes que dificultam o atingimento da
equidade de géneros. A primeira dela € a mortalidade feminina. Nos paises mais
subdesenvolvidos a taxa de mortalidade feminina é superior & masculina, tanto na
morte de bebés com menos de um ano, pois ha preferéncia por filhos homens, quanto
a expectativa de vida, pois ha milhares de mulheres que morrem em decorréncia de
partos.

O segundo fator séao as restricbes de oportunidades. A ainda hoje o acesso
a crédito, tratamento do mercado, tratamento das leis, utilizagdo do tempo (com ja fora
falado neste trabalho a mulher € destinada aos afazeres domésticos, o que consome
muitas horas produtivas do dia que poderiam ser alocadas em estudo ou trabalho
remunerado). Diferenca salarial por mesmo tempo de servico e funcgéo é diferente para
homens e mulheres. O qudo mais desenvolvido o pais, mais amenas ficam essas
restricbes, contudo elas ainda permeiam todo o mundo em diferentes niveis. O terceiro
€ a reproducao da desigualdade de geracdo em geracao (tema que fora abordado no

primeiro capitulo deste trabalho).

43. A DIFERENCA DE GENERO NO SETOR PRIVADO: GRANDES
CORPORACOES EM FOCO
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N&o é apenas em paises emergentes que o uso de mecanismos de
empoderamento feminino traz grandes ganhos a economia. Em corporacdes a
presenca feminina pode ser correlacionada a um maior faturamento. A pesquisa da
McKinsey & Company sobre diversidade de género como guia de performance de
2007, revelou que entre 2005 e 2007, empresas na Europa que possuiam mais
mulheres em cargos de lideranca tiveram um crescimento de 17% no valor de suas
acOes e o lucro operacional quase o dobro da média de industrias com um todo.
(McKinsey & Company, 2008)

Em 2012, o Credit Suisse compilou uma base de dados sobre o nimero de
mulheres que faziam parte desde 2005 do conselho administrativo das 2.360
empresas que constituem o indice MSCI AC World®.Essa fora a pesquisa mais
abrangente j& feita, no que tange alcances geograficos. Os estudos foram realizados
em todo o mundo, exceto na Africa, entre 2005 e 2011. O resultado desses seis anos
fora que, as empresas que possuiam ao menos uma mulher com assento no conselho,
tiveram um desempenho 26% superior as demais, no quesito crescimento do valor de
suas acodes. A pesquisa também mostrou que as empresas com mais igualdade de
género sdo as que também mais investem em tecnologia e inovacao.

Mesmos com todos esses dados que mostram que a diversidade de género
€ extremamente benéfica, as mulheres ainda encontram grande dificuldade para
conseguir conquistar cargos estratégicos e de lideranca, atualmente somos 40% da
forca produtiva do mundo, porém somos menos de 5% CEO de grandes corporacdes.
(I0L, 2015).

De acordo com llene H. Lang, Presidente e CEO do Catlyst, organizacao
que trata de mulheres no mercado de trabalho, poderemos levar até 2075, para termos
paridade de cargos de lideranca entre homens e mulheres (Catlist 2016). Sua
previsdo, mesmo que distante, ainda € altamente otimista, se levarmos em
consideracdo os 170 anos trazidos pelo relatério do FEM de 2016. O que ambas
previsées possuem em comum € que mostram que as futuras geracdes ainda lidarao
com diversos entraves para a insercdo e ascensao no mercado de trabalho,

principalmente em grandes corporacdes. Segue abaixo figura que mostra a

9 MSCI AC WORD ¢ um indice ponderado de capitalizacdo de mercado desenhado para prover uma ampla
medida de desempenho do mercado de agdes em todo o mundo. O MSCI ACWI é mantido pela Morgan Stanley
Capital International sendo composto de a¢des de mercados desenvolvidos e emergentes.
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percentagem de mulheres como CEO das maiores corporagcbes do mundo,
segmentadas por regides geograficas
Figura 4:

Percentual Mulheres CEOs em empresas de capital aberto

Table 1: Women CEOs of public listed companies

Stock exchanges Percentage Stock exchanges Percentage
QECD’ <5.0 European Union? 2.8
Latin 5002 1.8 FTSE 100, UK* 4.0
US Fortune 500° 4.8 ASX 200 Australia® 3.0
JSE South Africa’ 36 BSE 100 India® 4.0
Mexico Expansion 100 3.0 CAC40 France™ 0.0
SGX Singapore” 4.6 DAX 30 Germany' 0.0
China® 5.6 NZSX 100 New Zealand™ 5.0

(Fonte: IOL, 2015)

Em regides em desenvolvimentos mulheres chegam a ocupar 20% dos
cargos de CEOs em companhias locais de médio e grande porte. O que mostra a
maior facilidade de ascensao feminina nessas corporagdes versus grandes grupos
internacionais.

Os relatérios constatam que quéo mais alta € a hierarquia, mais masculina
ela se torna. A mesma logica se replica para o tamanho corporativo, 0 quao maior ela
€ mais fechada se torna para o comando feminino. O mundo corporativo tem cada vez
mais aberto para absorver a mado de obra feminina altamente qualificada, contudo
ainda ndo se desprendeu das barreiras socioculturais que impedem mulheres

acendam ao topo e liderarem grandes grupos masculinos. Vide figura abaixo:

Figura 5:

Divisdo sexual de niveis hierarquicos por género
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Corporate-talent pipeline by gender

Entry-level Manager  Senior Vice Senior C-suite
professional manager/ president vice
director president

Men

Women

Women in the pipeline, %
Source: Data for 2012 are from Unlocking the full potential of women at work, in which McKinsey

examined the employee pipeline of 60 US corporations. Data for 2015 are from Women in the
Workplace, in which LeanIn.Org and McKinsey examined the employee pipeline of 118 US corporations.

42 33 28 23 20 16

45 37 32 27 23 17

Ou seja, mesmo o0s cargos de base serem percentualmente bem
equilibrados entre os géneros, ao passo que as vagas vao se afunilando e os niveis
ficam superiores, os homens vao ganhando espa¢co no meio corporativo, ao passo
gue a presenca feminina se reduz e a meritocracia é incapaz e insuficiente para

explicar este fenébmeno.

4.4 PRINCIPAIS RAZOES PARA AS MULHERES NAO TEREM POSTO DE
LIDERANCA E NAO ATINGIRMEM A IGUALDADE DE GENERO

O Banco mundial elenca trés grandes razdes para a dificuldade do alcance
da igualdade de género. Sendo o primeiro; os altos indices de feminicidio. Segundo;
limitacBes sociais que impedem o progresso (segregacdo no mercado de trabalho,
tomada de decisdo no lar, etc.). Por fim, a diferenciacdo nas atribuices dos papéis
de género, que estabelece as responsabilidades de cada um, o e 0 que é socialmente
aceito em termos de estudo, trabalho, conquistas profissionais. (Banco Mundial,
2012).

E de amplo conhecimento e discussdo que a internalizacdo de papéis
sociais impede as mulheres de entrar no mercado de trabalho, ou de ao entrar, o
conciliar com a vida doméstica, tida socialmente como prioritaria para o género, sendo
0 emprego remunerado a atividade secundaria. Contudo a igualdade de género ndo é
alcancada quando mulheres passam em sele¢6es e entram no mundo corporativo, ao
contrario, ao adentra-lo os preconceitos de géneros sao refletidos na forma como ela
€ tratada dentro da corporacao, dos cargos que lhe sdo atribuidos, assim como dos

gue lhe sdo suprimidos, e dos entraves para a sua ascensao.



53

Uma das maiores barreiras para as mulheres se tornarem CEOs € a sua falta
de experiéncia em diversos setores empresariais, mesmo que muitas tenham passado
por diversas companhias. Quando indaga-se que os cargos em que as mulheres mais
possuem posicdes de destaque, temos: Recursos Humanos, relacdes publicas,
financas e funcbes administrativas. Enquanto cargos como Geréncia de vendas, de
produtos, operacdes, ou geréncia geral, temos poucas mulheres ocupando. (IOL,
2015). Segue abaixo figura que mostra o percentual de mulheres e homens em
posicoes de geréncia, de acordo com os tipos de fungdes.

Figura 6:
Percentual de companhias com homens e mulheres em diferentes tipos de

cargos de geréncia

Flgure 2: Percentage of companles with women and men In different types
of management
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Source: ILO company survey, 2013

Ao esquadrilharmos as caracteristicas destes cargos percebemos que
muitas de suas atribuicdes convergem com o papel social delimitado para a mulher,
recursos humanos é o setor empresarial que cuida do funcionério, lida com sua
carreira e desenvolvimento, com o momento de maior emocéo do funcionario (sua
contratacdo) e de maior vulnerabilidade (seu desligamento). Quando retomamos ao
primeiro capitulo que aborda a construgdo social do ser Mulher, a temos como
protetora, cuidadora e mais apta a lidar com emocdes. Ou seja, mercado replica dentro
de seus moldes os padrdes de papéis sociais construidos ha séculos.

Contudo a propria delimitagdo do cargo feminino se configura como um dos
maiores entraves para a ascensao feminina nas grandes corporacdes, sob a alegacao

que ela, funcionaria, ndo passou por areas diversas da empresa, ndo tendo assim, a



54

experiéncia requisitada para um cargo generalista, caracteristica de cargos de
lideranca, como o de CEO (IOL, 2015).

Em uma pesquisa feita em 2015, O IOL entrevistou empresas a fim de
entender quais a barreiras para que suas funcionarias atinjam grandes cargos de
lideranca. A maioria dos obstaculos sdo provenientes de razdes culturais, que sao
perpassadas entre geracoes (esse entrave ja fora trazido anteriormente neste trabalho
e elencado no como uma das razbes para desigualdade de género pelo Banco
Mundial), a falta de experiéncia gerencial feminina € apenas o quarto maior motivo da
lista.

A primeira razdo apresentada pelas empresas fora: “Mulheres possuem
mais responsabilidade familiares do que homens”. A designacao de papéis sociais
que é internalizada e naturalizada e repassada pela sociedade poda a ascensao
feminina. Mesmo que essa mulher ndo seja casada, tenha filhos, ela ja carrega em si
a carga cultural das suas responsabilidades inerentes ao seu género, que a destina
ao espaco doméstico, sendo ele a sua prioridade, ao passo que o trabalho
remunerado € um complemento, diferentemente do homem o que tem como funcao
social primeira. A segunda razdo da lista, pode ser interpretada como um
complemento da primeira “Funcgdes atribuidas pela sociedade a homens e mulheres”.
Ou seja, reitera que o espaco “natural da mulher” ndo € no comando de uma grande
corporacgdo, sendo este um lugar que pertence a figura masculina. A terceira razédo é
“Cultura corporativa masculina”, este topico cai em um paradoxo, como podemos
deixar de ter uma cultura corporativa tdo masculina se s6 temos homens no comando
e por isso ndo contratamos mulheres para funcdes de lideranca? Enquanto nao
quebrarmos este circulo as mulheres continuardo buscando qualificagcdes, porém,
sem encontrar oportunidades e concorrerdo em condicdo de desiqualdade. Abaixo a

tabela completa do IOL com os 14 determinantes elencados:

Figura 7:

Ranking das barreiras para mulheres alcancarem a lideranga®®

¥ Traducao livre da Figura 5: 1. Mulheres possuem mais responsabilidades familiares do que
homens; 2. Regras (padrdes) sociais que séo aplicadas a homens e mulheres; 3. Cultura corporativa
masculina; 4. Mulheres possuem pouca experiéncia em geréncia geral ou areas de geréncia em
areas de producao. 5. Poucos Modelo de gestédo para mulheres; 6 Homens ndo séo encorajados a
tirar licencas para cuidar da familia; 7. Poucas politicas e programas que incentivem a igualdade de
género; 8. Estereotipos contra mulheres; 9. Poucos treinamentos de lideranga voltados para
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Table 3: Ranking of Barriers to Women's Leadership

1. Women have more family responsibilities than men

2. Roles assigned by society to men and women

3. Masculine corporate culture

4. Women with insufficient general or line management experience
5. Few role models for women

6. Men not encouraged to take leave for family responsibilities

7. Lack of company equality policy and programmes

8. Stereotypes against women

9. Lack of leadership training for women

10. Lack of flexible work solutions

11. Lack of strategy for retention of skilled women

12. Inherent gender bias in recruitment and promotion (ranked the same as)
12. Management generally viewed as a man's job

13. Gender equality policies in place but not implemented

14. Inadequate labour and non-discrimination laws

(Fonte: IOL, 2012)

O abismo para a chegada de mulheres em cargos de lideranga pode ser
comprovado pelo fato de apenas em 1972 tivemos a chegada da primeira mulher CEO
a Fortune 500, e ap6s mais de quatro décadas, apenas 62 CEO mulheres figuraram
na lista.

Se o caminho para a mulher atingir um cargo de alta lideranca ja é alto,
pelo pressuposto social que ela terd uma familia e filhos, para aquelas que realmente
os tem, é mais dificil ainda. Anualmente a Harvard Business Review divulga a lista
dos top 100 CEO do mundo, dentre 859 pesquisados. Eles possuem uma idade média
de 60 anos e possuem 17 anos na empresa. Ou seja, a mulher que desejar ser CEO
e ter um filho, deveré té-lo enquanto caminha e se prepara para o cargo almejado.

Contudo, ter um filho significa, em muitos casos, ser demitida apds o
periodo de licenca maternidade, o que atrapalha a sua jornada. No Brasil, por

exemplo, 48% das mulheres sdo desligadas um ano apds a licenca maternidade.

mulheres; 10. Falta de flexibilidade no ambiente de trabalho; 11. Poucas estratégias corporativas para
reter os talentos femininos; 12. Preconceitos de géneros no momento de contratacdo e promogao;
(empate com) 12. Cargos de geréncia normalmente sdo vistos como masculinos; 13. Existes politicas
de equidade de género, mas elas ndo foram implementadas; 14. Ambiente de trabalho inadequado e
faltas de leis contra discriminacao.

11 Fortune 500 € a classificacdo das 500 maiores corporacdes do mundo, medido conforme a sua
receita. A lista € compilada e publicada anualmente pela revista Fortune
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Quando as mulheres possuem niveis de instrucdo mais altos, o nimero cai para 35%,
visto que as empresas sdo mais receosas demitir uma funcionaria que obteve um
maior treinamento. Apenas 41% das mulheres entre 25 e 44 anos com um filho de um
ano estavam empregadas nos ultimos anos, versus 88% dos homens na mesma
idade. (FGV EPGE, 2017). Ter um filho significar interromper, mesmo que
temporariamente, a carreira. A diferenca entra o tempo de licenca paternidade e
maternidade, € um dos fatores que corrobora com isso. Ao dar apenas 5 dias de
licenca para o homem, passa uma mensagem indireta do governo, que o cuidado com
o filho € obrigacdo da méae.

Na Inglaterra uma pesquisa feita com 500 gestores mostra que 40% evitam
contratar mulheres em idade de ter filhos, entre os 20 e 30 e poucos anos, assim como
receiam contratar mulheres com filhos pequenos. Alegando os altos custos da licenca
maternidade a baixa produtividade da mulher apés a gestacdo. (Slater & Gordon??,
2014). No Brasil 62% das empresas possuem restricdo em contratar mulheres que
sdo maes, 0s principais motivos sdo o medo que elas decidam ter outro filho, e
acreditarem que elas possam estar desatualizadas profissionalmente. (Grupo
Regus?'?, 2011).

Mesmo as mulheres enfrentando inUmeros entraves para a ascensao
corporativa, ainda temos um alto percentual masculino que ndo acredita que a as
mulheres com as mesmas habilidades técnicas possuem mais dificuldades de atingir

cargos de liderancga.

Figura 8:

“Mesmo com habilidades e qualificagdes iguais, mulheres possuem mais dificuldade

de atingir cargos de alta lideranca.”

“Even with equal skills and qualifications, women have much more difficulty
reaching top-management positions

Women Disagre Men

12 Escritério internacional de advocacia que emprega de mais de 2500 pessoas no mundo inteiro
13 Multinacional especializada em alugar escritorios e salas de reunido
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As mulheres percorrem um arduo caminho de discriminagéo antes de estarem
aptas a atingir altos cargos de lideranca. E o simples fato de ter um utero j& lhe faz
sair em desvantagem na corrida corporativa. Em prol de uma carreira, cada vez mais
mulheres estao optando por ndo terem filhos, no Brasil 14% das mulheres declararam
gue ndo querem ser maes. (IBGE, 2010). No mundo, desde 1950, década em que as
mulheres passaram a entrar com mais for¢ca no mercado de trabalho e atingir maiores

niveis educacionais, a taxa de fertilidade vem decrescendo.

Um dos unicos paises da Europa que vao contra esta corrente é a Franca,
enguanto a taxa de natalidade de Unido Europeia figura em 1.58, ela possui 2.01 filhos
por mulher. Por isto, seus institutos tém recebido visita de diversos pesquisadores
japoneses e coreanos que tentam extrair a formula da fertilidade francesa. Segundo o
The Guardian a formula francesa, a mesma compartilhada pela Escandinavia, é o
ideal de uma familia moderna baseada na igualdade de género e politicas
governamentais poderosas. Ambos fatores sdo necessarios para manter a populacao,
e mesmo que parecam simples, como vemos observando ao longo deste trabalho é
muito custoso resinificar e remodelar a instituicao familia. Se a entrada das mulheres
no mercado de trabalho fora no passado um dos fatores para a reducéo da taxa de
natalidade no mundo, a Europa mostra que a fertilidade € maior nos paises que mais
possuem mulheres no mercado de trabalho. A Franca possui 83,4% das mulheres
entre 24 e 54 anos trabalhando, a Suécia 87,5% versus 71,6% do Jap&o que possui
uma taxa de natalidade de 1.4 (OCDE, 2010).

O fator cultural tem grande importancia, devido ao modelo familiar francés
mulheres que retornam ao trabalho com filhos menores de 3 anos, ndo sao julgadas,
ao passo que na Alemanha, estas sdo chamadas de Corvos, descriminas por
abandonarem o ninho com seus filhos ainda jovens. Mesmo sendo uma sociedade
altamente desenvolvida na Alemanha ainda estd em voga a regra do Kinder, Kiiche,
Kirche [criancas, cozinha e igreja]. Ou seja, descriminar mulheres que possuem filhos
e lhes relegarem ao papel doméstico acarreta em dupla perda, a econdmica, pela
diminuicdo da méo de obra disponivel e a da geracdo de méo de obra futura, assim
como a da renovacao da geracéo atraves da gravidez. E a melhor solugéo para ambos
problemas é o distanciamento da familia tradicional. Seguido pelo apoio do Estado,

no que tange as condicOes para as maes irem trabalhar e terem como deixar seus
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filhos, creches e entre outros. Tanto na Franca como na Suécia 3,5% do PIP é alocado
em “Bem-estar Social’. Na Suécia 65% das criancas pequenas vao para creches
subsidiadas pelo Estado. (OCDE, 2010)

Segundo Toulerman, 2017. "Se as tradicdes familiares ndo podem ser
ajustadas de acordo com a nova realidade politica da igualdade de género, isso resulta
em uma recusa de fato de ter filhos". Por tradicbes familiares também entendemos a
contrugao social que limita a liberdade feminina. Ou seja, ao usar fatores ‘bioldgicos”
famininos, de cuidado com os filhos e obrigac6es com o lar, como motivo para a nao
entrada e manutencdo da mulher no mercado de trabalho, esta passa a abdicar da
maternidade. Diminuindo assim as taxas de natalidade de diversos paises ao longo
dos anos, criando um ciclo de problemas sociais que s tente a aumentar enquanto

0s moldes da sociedade patriarcal ndo forem alterados.

4.5 MEDIDAS TOMADAS EM PROL DA REDUCAO DO GAP DE GENERO

A partir da tomada de consciéncia que a igualdade de género ajuda a: construir
economias fortes e sociedades mais estaveis e justas, melhora a qualidade de vida
da populacdo como um todo, faz com que se atinja os objetivos globais de
sustentabilidade e direitos humanos e impulsiona novos negocios. Um dos objetivos
da agenda de 2030 para um desenvolvimento sustentavel da ONU ¢é a igualdade de
géneros. Um dos mecanismos utilizado pela organizacédo é a cartilha: Principios de
empoderamento das mulheres (WEP). Iremos toma-los como base para esta
subsecao. Todos os pontos sao fundamentados em praticas empresariais reais, desta
forma os Principios de Empoderamento das Mulheres ajudam as corporacdes
adaptarem as suas politicas internas presentes e desenvolver novas praticas que
visam promover a igualdade de género no ambiente corporativo. (ONU MULHERES,
2016).

O Primeiro principio €é: A lideranca promove igualdade de género. A igualdade
de géneros € um compromisso que deve ser assinado e respaldado pela lideranca,
pois desta forma é possivel mudar toda a estrutura corporativa, através de metas e
objetivos que dever perpassar toda a empresa. Tende se levar em consideracao que

uma mudanca cultural na empresa é feita no longo prazo. Como forma de aplicacéo
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temos: Incentivo a liderancas natas, garantir um orcamento ao tema,

institucionalizacdo da pauta, etc.

O segundo principio: Igualdade de oportunidades, inclusdo e néo-
discriminagdo. Para tal é necessario o entendimento de que alguns desafios exigem
mensuracdes especificas. Sendo a busca pela meritocracia per si incapaz de criar
bases para a igualdade de género, pelo contrario, as empresas que mais se auto
declaram meritocracias, S80 as que possuem 0s maiores gaps de igualdade de
género. A ONU elenca trés etapas para este principio: Entender qual a configuracéao
de igualdade de género a empresa se encontra e reconhecer os fatores que levaram
a tal situacao, para a partir do reconhecimento tracar estratégias a fim de eliminar as
desigualdades. Dentre as estratégias temos: Selecdes que busquem mais mulheres,
revisdo do modelo de lideranca, flexibilidade no horario de trabalho, praticas que
coibam o assédio de cunho moral e sexual, etc. Para mensurar este principio deve-se
analisar o percentual de homens e mulheres por nivel hierarquico e a remuneragao
de ambos, entender o percentual de funcionarios homens e mulheres com alto
desempenho no mesmo nivel hierarquico e fazer pesquisas internas a fim de entender

a visdo do funcionério sobre a empresa.

O terceiro principio é: Saude, seguranca e fim da violéncia. A forma de
consolidacéo deste principio é primeiramente a tolerancia zero a todo e qualquer caso
de assédio dentro do ambiente corporativo, com o monitoramento constante de
denuncias. Assim como garantir um ambiente de trabalho seguro, com banheiros

separados, equipamentos de tamanhos adequados e afins.

O quarto principio é: Educacao e formacdo. A ONU coloca a educacdo como
fundamento necessario para a remocdo das desigualdades. Desenvolvendo
treinamentos que comportem as necessidades femininas e masculinas, como por
exemplo programas de mentorias e cursos individualizados. Deve-se treinar as
liderancas para lidar com problemas e situacdes tipicas das mulheres. Difundir na
cultura organizacional o impacto positivo que € trazido com o empoderamento
feminino. Utilizar-se de benchmarks de outras corporacdes de aplicaram principios de

igualdade de género, a fim de aplicar todos os pontos positivos.

O quinto principio: Desenvolvimento empresarial e praticas da cadeia de

fornecedores e de marketing. As empresas podem promover a igualdade de género
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no ambiente externo. Selecionar fornecedores que pratiquem a igualdade de género
ou restabelecer metas e prazos para que seus fornecedores apliquem os principios
de equidade. Pode também através de suas campanhas de marketing, promoverem
a quebra de paradigmas de género. Uma das formas de mensurar este principio é
através do entendimento do consumidor. Mulheres tendem a comprar marcas que nao

as estereotipam.

O Sexto principio é: Lideranca comunitaria e envolvimento. Este, mostra que
além de a empresa fazer a mudanca internamente, ela pode atuar como lider da
comunidade, desenvolvendo acdes que sociais que engajem e inspirem outras
empresas e pessoas na causa do empoderamento e igualdade. Participar de acdes

em prol da igualdade promovidas pelo Estado.

O Sétimo e ultimo principio presente na cartilha é: Transparéncia, medicao e
relatorios. Para realmente conseguir implementar acdes que reverberaram em
resultados concretos é necessario que a empresa trace metas, que possam ser
avaliadas de forma quantitativa e periodica. Desta forma todos os avancos e
conquistas serdo tangiveis. A cartilha cita alguns métodos de mensuracédo e controle
e institucionalizacdo da iniciativa: Tornar-se empresa signataria dos Principios de
Empoderamento das Mulheres — Women’s Empowerment Principles (WEPs) —,
programa da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU). Fazer uso da ferramenta de
autodiagnostico oferecida pelo Prémio WEPSs Brasil, que permite mapear as areas em
gue a empresa precisa concentrar esforcos para avancar em igualdade de género.
Preencher os Indicadores Ethos - MM360 para Promoc¢éao da Equidade de Género,
disponiveis para empresas associadas ao |Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social e Movimento Mulher 360. Ter uma agenda e ou relatorios
formais e verbas destinadas a ac6es que promovem a equidade de géneros é uma

forma de empregar comprometimento para que realmente a mudanca ocorra.

Para tornar-se signataria da WET a empresa, com no minimo dez funcionarios,
deve assinar a Declaracéo de apoio dos CEOs ao WEPs, utilizar-se dos sete principios
para avaliar a empresa e desenvolver um plano de acdo a fim de corrigir as
desigualdades de género e informar aos stakeholders o progresso, compartilhando
sempre 0s avancos e as boas préticas. Ao tornarem-se signatarias as empresas

comprometem-se publicamente, perante a ONU e a todas as pessoas com acesso a
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internet e meios de comunicacao desenvolverem erradicarem a diferenca de género
0 que aprofunda enormemente o compromisso. Atualmente temos mais de 1655

empresas signatérias, sendo 150 delas brasileiras ou com atuag&o no Brasil.

Empresas como Coca-Cola, Avon, P&G, Unilever, PWC, Delloit, Bombiril,
Petrobras, Caixa econdmica federal, sdo algumas das signatarias. E o que elas estédo
fazendo? Tomamos como exemplo a Coca-Cola: O seu CEO, Muhthar Kent se
comprometeu em 2010 a empoderar 5 milhdes de mulheres até 2020 , assim como
estabeleceu uma meta para a area de financas e operacfes a fim de equilibrar a
participacdo de homens e mulheres nas areas, o painel de entrevistadores devem ser
compostos por homens e mulheres, além de permitir uma licenca maternidade
superior a 180 dias, a Coca-Cola ressignificou a propria maternidade, usando as
vagas temporariamente abertas como forma de oportunidade de desenvolvimentos
para profissionais com menos experiéncias. Ainda é muito cedo para sabermos
quantitativamente os beneficios que a empresa obteve com a implementacdo das

mudancas.

A Avon é dos maiores casos de sucesso, a empresa fora uma das primeiras a
assinar a WEP, ela possui uma vice-presidéncia global dedicada a questbes de
diversidade, no mundo mais de 60% das funcionarias sdo mulheres e 41% dos cargos
de lideranca. Um dos motivos para o nivel tdo alto de mulheres? Todas as selecdes
devem contar com 50% homem e 50% mulheres. Com este estilo de gestdo a empresa

ja esta no mercado ha mais de cem anos e vale cerca de 3.8 bilh6es de dolares.

Na pesquisa feita pela IOL, 2015, a mesma mencionada anteriormente, elenca
gue os principais entraves para a ascensao feminina fora questionado ao também aos
entrevistados. Assim como quais apoios que seriam Uteis a sua empresa receber para
gue a ajudaria a implementar e seguir iniciativas a fim de promover a lideranca, ou a
chegada de mulheres em cargos de lideranca e a mais votada fora: “Explicar e
fornecer evidéncias de casos de sucesso de mulheres que atingiram cargos de
lideranga” (IOL,2015). O que mostra que ainda ha incertezas acerca da capacidade
feminina de gestédo. Isto torna empresas com mulheres em cargos de chefia ainda
mais relevantes, pois elas servem de referéncia ndo sé para outras mulheres como

para outras empresas se permitirem contratar mulheres como CEO. Segue abaixo
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tabela em ordem de importancia, das principais ajudas que as empresas gostariam de

receber para aplicar politicas de paridade:
FIGURA 8:

Mecanismos de suporte sugeridos

Explain and provide evidence on the business case for more women in management

Network with other companies on good practices

Provide good practice examples of measures and strategies to promote women in management
Develop a strategy to promote more women in management

Design an equal opportunity policy

Network with women's business associations

Provide guidelines on gender sensitive human resource management systems

Develop guides on measures and strategies to promote women in management

Introduce a mentoring scheme

Design a sexual harassment policy

Introduce a sponsorship scheme

Fonte: IOL, 2015 P.28

O caminho para atingirmos a paridade de género nas corporacdes parte
inicialmente da mudanca de pensamento das liderangas atuais, que devem tomar
consciéncia que a pluralidade traz beneficios tangiveis a companhia, ao invés de
agregar custos. A maternidade é necesséria para a renovacdo da mao obra, e custo
mais do que a licenga maternidade é o envelhecimento da populacdo. Da mesma
forma que o cuidado do filho ap6s a gestacdo ndo deve ser alocado para a méae,
sendo o aumento da licenca paternidade outro grande meio para a obtencdo da
equidade de géneros no meio corporativo e para isso retomamos a mudanca do
comportamento social que regala o cuidado com o filho e a familia como um dever e
uma responsabilidade inerente e exclusiva da mulher. O caminho para a equidade é
longo, entretanto a acédo conjunta do Estado, empresas e organizac¢des internacionais

€ a forma mais eficiente para a mudanca deste cenario.
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5 Consideracdes Finais:

Este trabalho se prop0s a analisar as causas por traz da baixa presenca feminina
nos cargos de alta lideranca em grandes corporacoes. Verificando a grande influéncia
da delimitacdo dos papéis sociais, que sdo determinados a partir da diferenciacéao
sexual (homens e mulheres), como empecilho para a ascenséo feminina. Os entraves
para a chegada ao topo séo diversos e estédo presentes em diversas fases da carreira,
tendo inicio bem antes da propria entrada da mulher no mercado de trabalho.

Verificamos ao longo do trabalho, que desde a entrevista as mulheres ja saem em
desvantagem, visto que nelas, sdo levadas em consideracfes fatores como familia e
filhos antes mesmo de serem investigados aspectos como experiéncia profissional e
conhecimento formal. Ao entrarem, 0 seu crescimento interno € mais arduo que o
masculino, pois muitas empresas temem colocar mais responsabilidades, carga de
trabalho sob responsabilidade feminina, uma vez que estas “terdo” que se dividir
inevitavelmente a atencdo entre a familia, tida como principal atividade da mulher, e a
empresa.

Assim, por mais que as mulheres se qualifiquem e busquem seu crescimento e
espaco no mercado de trabalho a meritocracia ndo atua de forma equivalente para
homens e mulheres, pois estas carregam o peso da construgéo cultural que sempre
as regalou ao ambiente domeéstico, o qual, mesmo na atualidade elas ndo conseguem
se desvencilhar.

Para entendermos a formacdo do conceito de género e da distingdo dos papéis
na sociedade, analisamos a contribuicdo de duas das maiores instituicdes: A igreja,
que utilizar-se de dogmas biblicos para fundamentar a superioridade masculina e a
necessidade de protecdo que a mulher possui. E a Familia a qual designa o homem
como e chefe e provedor do lar, tendo para si a funcéo cidade da mulher e dos filhos,
vistos como fracos e vulnerareis. Ambas naturalizaram as diferencas de géneros e
sao responsaveis pela sua continuidade através dos séculos. Assim, mulheres que
conseguiram seu espacgo no mercado de trabalho h& apenas algumas décadas, ainda
convivem com estigmas de: Fragilidade, dogura, cuidadora, rainha do lar.

Esta divisdo sexual dos papéis € levada para o ambiente corporativo, e pode ser
verificado através da divisdo de cargos, como na area de recursos humanos,

composta predominantemente por mulheres e ndo o acaso € o setor que cuida dos
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funcionarios. Sendo as &reas consideradas mais agressivas, como vendas,
predominantemente masculina, pois mulheres com sua “fragilidade” inata nao
possuem pulso para tal area. Tudo isso somado ao fato de um dos critérios de selecao
do CEO é ter trabalhado em diversas areas empresas, sendo que ao longo de sua
carreira a presenca feminina em diversos setores € tolhida, pelo estigma de ser
incapaz ou inapta apenas por ser mulher.

O estudo elaborado responde ao que se propds, entender as razdes pelas
quais as mulheres ocupam um percentual tdo baixo em cargos de lideranca. A
percepcao da discriminacdo em decorréncia do género, seguida por estratégias que
visem, ndo apenas inserir as mulheres no mercado de trabalho, mas sim de mudar a
forma pela qual as mulheres sdo vistas na sociedade é a grande chave para as
mulheres adentrarem no mercado de trabalho, concorrerem como iguais com 0s
homens e conseguirem alcancar altos cargo de lideranca. Sem uma virada cultural
nao havera a obtencédo da paridade de géneros.

Contudo e obtencdo da igualdade parece estd cada vez mais distante. O
relatorio mais recente do forum econémico mundial, divulgado em novembro de 2017,
mostrou que este ano tivemos retrocessos acerca da busca pela igualdade de género,
apos dez anos de evolugdo mundial no tema. Segundo o relatério levara ndo mais os
170 anos previstos em 2016 para obtencdo da paridade de géneros e sim 217 anos.
A perda veio puxada por reducdo da presenca feminina na economia e na politica. O
Brasil fora um dos paises que obteve umas das maiores quedas, ap0s perder 11
posicdes, ocupa agora a posicao 902 dentre os 144 pesquisados. O fato é explicado
através do impeachment que destituiu a presidente eleita Dilma Housseff, com a
Chegada do atual presidente ao poder houve uma grande reducdo na participacao
feminina em cargos politicos, que fora o que culmina a queda brasileira no ranking.
Alguns vizinhos bem menos desenvolvidos economicamente obtiverem uma posicéo
bem melhor, A Bolivia aparece em 17°, Cuba, em 25° e a Argentina, em 34° (IOL,
2017).

Uma semana apos a divulgacdo do seu relatério, que trazia estes dados
lamentaveis o Férum econémico mundial, deu uma resposta silenciosa em prol da
causa pela igualdade de género, ao anunciar que em 2018 as oito pessoas que
presidiram a discussao anual feitas em Davos, que reune os maiores lideres globais
para discutir acerca dos principais entraves da atualidade, serdo mulheres. E a

primeira vez que isto ocorre desde que o férum fora inaugurado na década de setenta.
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O que conota 0 engajamento da instituicdo com os principios de empoderamento
feminino e sua responsabilidade social de ser exemplo para a sociedade como um
todo.

Concluimos que o caminho para que as mulheres alcancem paridade com
homens em cargos de lideranca € o mesmo que todas as mulheres possuem para
entrar no mercado de trabalho ou em qualquer ambito que ndo seja o privado visto
que perpassa a dissolucdo de preconceitos de género arraigados na sociedade.
Sendo este, a diluicdo dos papéis de género atrelados a fatores biolégicos que até
hoje sustentam, reproduzem e mantém a divisdo sexual do trabalho. Para tal feito &
necessario a acao conjunta ativa do Estado e de seus lideres, de Organizacdes
internacionais, como a ONU e das Grandes corporac¢des transnacionais, atuando
como agentes promovedores da igualdade, com metas e cartilhas bem definidas,
treinamentos e palestras recorrentes, e 0 mais importante, entendendo que a
mudanca ocorre através do exemplo: mulheres em cargos de lideranca, inspira e

promove mais mulheres em cargos de alto escaléo.
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