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RESUMO

Esta pesquisa cientifica visa desmitificar a ilegitimidade da holding, ou empresa
familiar, como modalidade de planejamento sucessorio, uma vez que € bastante
confundida com o que se chama de blindagem patrimonial, uma pratica abusiva e
ilegal, que infelizmente é utilizada para desvirtuar a instituicdo da holding familiar.
Conforme se demonstrara, o instituto holding tem embasamento no ordenamento
juridico brasileiro, na Lei das Sociedade Anénimas, e como qualquer procedimento de
antecipacao e planejamento sucessoério deve seguir estritamente as regras impostas
pelo direito civil sucessorio, principalmente quanto aos herdeiros necessarios,
vocacdao hereditaria e legitima, pois a estes é garantido a heranca, direito fundamental
expresso na Carta Magna, ndo obstante esse trabalho retratar as reais intengéo ao se
constituir uma holding familiar bem como as inUmeras vantagens e as desvantagens
que a rodeiam, principalmente no ambiente familiar.

Palavras-chaves: holding, empresa familiar, planejamento sucessorio, blindagem
patrimonial.



ABSTRACT

This scientific research aims to demystify the illegitimacy of the holding company, or
family business, as a succession planning modality, since it is very confused with what
is called patrimonial armor, an abusive and illegal practice that, unfortunately, is used
to distort The institution of Family Participation As demonstrated, the holding company
is based on the Brazilian legal system, the Corporations Law, and as any procedure of
anticipation and succession planning must strictly follow the rules imposed by the civil
inheritance law, especially with regard to Heirs and legitimate vocation, since these
are guaranteed for inheritance, a fundamental right expressed in the Charter, although
this work depicts the real intention of establishing a family holding company, as well as
the numerous advantages and disadvantages that surround it, Family environment.

Keywords: holding company, family business, succession planning, patrimonial
shielding.
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Conclusdo de Curso relata brevemente o
surgimento do termo holding no ordenamento juridico brasileiro, cuja primeira
manifestacdo observou-se através da Lei 6.404 de 1976, que dispde sobre as
Sociedades por Agdes, definindo o conceito da holding com enfoque no ambiente
familiar, alvo central desta pesquisa. A pesquisa demonstra as implicacdes préaticas
da holding familiar no planejamento sucessorio, e a utilizagdo do instrumento juridico
para blindar o patriménio, lesando o direito sucessoério dos herdeiros necessarios,
prevista no art. 1.829 do Cadigo Civil de 2002.

A utilizacdo do instituto como via de planejamento sucessorio € uma
tendéncia relativamente nova no direito sucessorio brasileiro, surgindo ha pouco mais
de duas décadas. A holding criada dentro do seio familiar consiste na manobra licita
da partilha em vida, que objetiva proteger o patriménio da familia, por ocasido do
falecimento do titular dos bens; corresponde também ha uma modalidade legal de
evitar custos de percussoes tributarias mais onerosas, como a doacao e 0 processo
de inventério.

A criagdo da empresa holding € uma prética juridica que vem crescendo e
agradando bastante as familias, principalmente aquelas que possuem patriménio
abastardo a resguardar (ndo sendo necessério que apenas acdes de empresas fagam
parte do capital da sociedade holding), e que tém interesse em planejar e controlar a
sucessdao familiar, inclusive com o objetivo de fazer com o que patrimdnio da familia
se estenda por varias geragoes.

Nesse sentido, de interesse em proteger a heranga familiar e salvaguardar
o patrimdnio em relacéo as geragdes futuras, quais seriam os limites ao planejamento
do sucessorio através da sociedade holding familiar, para que o instituto néo
ultrapasse as margens da legitimidade no ordenamento juridico brasileiro a luz do
Direito sucessorio?

A presente pesquisa trabalha com a hipdtese dos limites impostos pelo
Direito Civil, observados especificamente no Direito Sucessério para impedir que o
planejamento sucessorio através da instituicdo de empresas familiares torne-se uma
forma blindagem patrimonial, inobservado e por assim excluindo algum herdeiro por

direito necessario.
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Ressalta-se que, face a crescente procura da holding como possibilidade
do planejamento sucessorio, faz-se importante demonstrar sua legitimidade quanto a
norma positivada, sobretudo seus limites frente ao Direito Brasileiro. Desta maneira,
a pesquisa se justifica pelo fato da holding familiar ser uma ferramenta vantajosa para
guem deseja, principalmente, antecipacdo e controle da sucesséao, dirimir conflitos
entre os herdeiros legitimos da heranga quando da morte do titular dos bens, e
propagar o patrimdnio da familia até os préximos descendentes.

Essencial se faz também esclarecer as incertezas que rondam a empresa
holding familiar, como estrutura organizacional sucessoria, tendo em vista que diante
da dtica da sociedade leiga hodierna ainda permeiam muitos preceitos sobre a
legitimidade e legalidade desta prética, por vezes equivocadamente confundida com
blindagem patrimonial. Deseja-se propiciar maior conhecimento sobre o tema, a fim
de que, seja possivel visualizar a implementacdo ou ndo desse método de
planejamento patrimonial seguro da sucesséao familiar.

Por outro lado, espera-se que o tema abordado nesta pesquisa seja de
grande contribuicdo para os pesquisadores e profissionais da éarea, inclusive leigos
interessados na area juridica, haja vista que, o conhecimento que se busca apresentar
pode auxiliar no aperfeicoamento da matéria, e/ou esclarecimento da tematica.

Neste trabalho se identificard a aplicabilidade da holding familiar no
ordenamento juridico, como ferramenta para planejamento sucessoério, com o intuito
de prevenir conflitos entre os herdeiros e fazer com o patrimdnio da familia perdure,
desde que devidamente implementando dento das regras legais positivadas.

Inicialmente, compreenderemos o0 instituto e seu surgimento no
ordenamento juridico brasileiro, destacando a holding familiar; posteriormente iremos
expor sua aplicabilidade, vantagens, e finalidade no direito sucessorio, detalhando os
limites impostos através do Direito Civil vigente. E por fim, retrataremos a maneira
correta de criar a empresa familiar (holding) como forma de planejamento sucessoério
sem infringir o ordenamento legal, ou seja, sem fraudar a vocacdo hereditaria e a
heranca legitima.

Por fim, cumpre esclarecer que esta pesquisa utiliza o método hipotético
dedutivo onde submeteremos subjetivamente o confronto entre lei positivada e
doutrina; qualitativo, evidenciando a relagdo entre mundo e o sujeito, com 0 escopo

de retratar a legitimidade holding familiar como forma de planejamento sucessorio.
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2. A SOCIEDADE HOLDING

Etimologicamente, holding deriva do termo to hold, palavra inglesa que
significa segurar, manter, controlar, guardar, sustentar, dentro outros significados
sinbnimos que remetem a propria ideia da criagdo de uma sociedade holding (ou
holding company), qual seja, aquela sociedade que se dedica ao controle de outras
sociedades empresarias através da participagdo no seu capital social, como também
bens, sendo indiferente quais tipos sejam.

Neste sentido, “holding, serve para designar pessoas juridicas
(sociedades) que atuam como titulares de bens, e direitos, o que pode incluir bens
iméveis, bem mdveis, participacdes societérias, propriedade industrial (patente, marca
etc.), investimentos financeiros etc” (MAMEDE, 2003, p. 118).

A doutrina traz diversas definicdes sobre o conceito da sociedade holding
company, contudo a prépria Lei das Sociedades Anénimas, de forma acertada e
objetiva em seu art. 2°, 8§3° conceitua brilhantemente a holding como “a companhia
pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que n&o prevista no
estatuto, a particdo é facultada como meio de realizar o objetivo social, ou para
beneficiar-se de incentivos fiscais” (BRASIL, 1976). Com efeito, o referido artigo
admite expressamente a existéncia da empresa holding, cujo objetivo social é
participar de outra sociedade, inclusive & procura pelo beneficio fiscal.

De uma perspectiva geral, pode se falar que o objetivo da holding, quando
se trata de empresas com imperiosos patriménios, é centralizar o controle de sua

gestdo em uma sociedade.

Quando se fala em grandes corporacdes, a holding tem um papel primordial
na consolidacdo do poderio econémico do grupo empresarial por meio do
exercicio de controle centralizado, possibilitando que a gestao estratégica do
conglomerado seja unificada incluindo ai questdes relacionas as decistes
financeira, operacionais ou até mesmo de marketing, entre outras (SILVA,
2015).

De uma maneira simples, a maioria dos doutrinadores costuma classificar
a sociedade holding em duas espécies, a primeira delas seria a holding pura, quem
tem como alvo principal e Unico participacdo no capital de outras empresas, ndo
executando alguma atividade empresarial, apenas mantem quotas ou agdes, sendo

possivel, apenas, uma participacdo sobre as decisdes administrativas das empresas
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controladas, sendo tal espécie, por vezes, confundida com holding de administracédo
(ROCHA, 2014 apud SILVA, 2015, p. 21).

E a segunda, a holding mista tem como finalidade as mais variadas
situacdes, incluindo controle, administracéo, titularidade, ou geréncia de bens, acdes
ou quotas, como prevé também a exploracdo de atividade empresarial, de qualquer
tipo, mesmo que sejam atividades simples, que envolvam compra, venda e aluguel de
bens imoveis.

No &mbito de holding pura h4 ainda a distin¢cdo entre a holding de controle
a de participagdo, enquanto a primeira tem por finalidade, somente, deter cotas,
podendo apenas participar de decis6es como sdcio a despeito da administracéo, a
segunda tem por finalidade propriamente a administragcdo, gerir, tracar planos e
estratégias sobre a conducgéo das atividades da sociedade controlada.

A doutrina também faz mencédo a outras espécies, embora nem todos 0s
estudiosos as consideram como verdadeiras, elencando-as apenas como
caracteristicas de sua contextualidade ou sua finalidade; como alguns exemplos
dessas “espécies” cito a holding administrativa, de controle, imobiliaria, patrimonial,
dentre outras.

Autores como LODI (2003), retratam uma anlise mais profunda das
espécies de holding, percebe-se mais de 20 classificagdes. Contudo, as principais
delas sé@o a holding de controle, constituida para deter o controle societario de outra
sociedade, como forma de assegurar o controle do préprio negdcio (familiar, ou n&o),
diante de dificuldades de consenso entre os outros sécios da empresa da qual a
holding detém quotas ou acdes.

A holding de participacdo, ao contrario da holding de controle, geralmente
detém apenas a minoria das quotas societarias, quando ha interesses pessoais de
manter-se na sociedade. Outra espécie é a holding de administracéo, criada para
centralizar a administracdo de outra sociedade em suas “maos” de maneira
profissionalizada.

A holding imobiliaria € um tipo especifico de sociedade patrimonial,
constituida com o objetivo de ser proprietaria de imoveis, inclusive para fins de
locacéo; e a holding patrimonial € aquela constituida para ser titular de determinado
patriménio, sejam estes, bens mdveis, iméveis ou intelectuais.

Jé a holding familiar, foco desta pesquisa, tem por objetivo concentracéo e

protecdo do patrimdnio familiar através de pessoas juridicas, simplificando a
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administragdo do patrimbnio no seio familia, além da obtencdo de vantagens
tributérias e controle da sucessdo. N&o obstante, este conceito serd melhor
explanando ao longo desta pesquisa; diante disso, salientar que algumas leituras néo
entendem a holding familiar como uma espécie.

No que tange ao tipo societério da holding, o ordenamento juridico
brasileiro, ndo expressa qualquer tipo especifico para sua constituicdo; havendo
apenas a exclusdo das sociedades cooperativas, haja vista que a doutrina entende
ndo ser compativel com a ideia de uma holding company. O tipo societario sera
definido de acordo com o patriménio e o objetivo de criagdo da empresa, sendo esta
escolha estratégia, e que deve ser orientada por um profissional.

Ndo obstante o fato da empresa holding est4 prevista na Lei das
Sociedades Andnimas ndo significa que este € o Unico tipo societario permitido para
constituicdo da empresa holding, haja vista que n&o ha vedacéo para outros tipos de
sociedades, sequer quanto as pessoas dos socios, uma vez que, podem ser pessoas
fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangerias.

Fato un&nime € que, ndo importa o tipo de sociedade que sera constituida
a holding, ela deve respeitar, sempre, os limites impostos pela formalidade de cada

qual.

2.1 A origem da holding no ordenamento juridico brasileiro

A primeira vez em gue se observou a ideia da holding no ordenamento
juridico brasileiro foi em 1976, na Lei n°® 6.404, que dispbe sobre as Sociedades por
Acdes, precisamente nos art. 2°, 83° “a companhia pode ter por objeto participar de

outras sociedades...” conforme retro mencionado, e art. 243, § 2° “considera-se
controlada a sociedade na qual a controladora, diretamente ou através de outras
controladas, é titular de direitos de sécio que Ihe assegurem...” (BRASIL, 1976); este
artigo retrata claramente a possibilidade de empresas que possam deter ou concentrar
o controle de outras sociedades.

Além dos dispositivos da Lei das Sociedades Andnimas (LSA), o Cédigo
Civil Brasileiro de 2002 veio dar for¢a a holding, fazendo referéncias em seus arts.

1.097, 1.098, Il e 1.099, no Capitulo VIII das Sociedades Coligadas.
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Art. 1.097 consideram-se coligadas as sociedades que, em suas relacfes de
capital, sdo controladas, filiadas, ou de simples participacéo...; Art. 1.098 é
controlada: IlI- a sociedade cujo controle, referido no inciso antecedente,
esteja em poder de outra, mediante ac6es ou quotas possuidas por
sociedades ou sociedades por esta ja controladas. Art. 1.099 diz-se coligada
ou filiada a sociedade de cujo capital outra sociedade participa com dez por
cento ou mais, do capital da outra, sem controla-la (BRASIL, 1976).

No art. 1.097 ha mencéo as holdings criadas com o espoco de controlar ou
de participar de outra sociedade, o que vem a ser reforcado no inciso Il do artigo
seguinte, confirmando que este controle se fard com a propriedade de acfes ou
quotas, e, por oportuno o art. 1.099 prevé a possibilidade de holding de participagéo
com 10% do capital ou mais, sem que seja necessério controlar a sociedade da qual
detém o capital, ou seja, apenas tera a propriedade de quotas ou a¢fes, sem participar
diretamente da atividade empresarial.

N&o obstante a previsdo da holding company no dispositivo legal, quando
0 instituto comecgou a ser posto em pratica no ordenamento juridico brasileiro foi visto

com desprezo.

Quando a pratica da holding company surgiu no ordenamento juridico
brasileiro ela foi associada a ideia de delito econdmico, haja vista que, seu
objetivo inicial era de economia fiscal, em um tempo em que a transferéncia
de dividendos (parcela do lucro apurado por uma Sociedade Andnima) entre
pessoas juridicas estava isenta de tributacdo, considerava-se que a holding
era contaminada de objetivos sinistros, manipulativos e fraudulentos (LODI,
2003).

Tal se explica face ao fato de, infelizmente, o instituto do planejamento
societério, holding, ser corrompido por profissionais que o venderam como férmula
milagrosa, vulgarmente chamado de blindagem patrimonial, rétulo que denigriu o
instituto da holding, devido as promessas de abonos fiscais, protecado de bens contra
credores, e planejamento sucessorio livre de quaisquer regras, quando em verdade é
um recurso de economia fiscal, administracdo societéria, e planejamento sucessorio.

Vale salientar que, a holding, ndo possui respaldo legal quando é planejada
fora dos ditames legais, com o simples intuito de prejudicar outrem, ou terceiros;
nestes casos a legislacdo prevé a ilegalidade da empresa ou até mesmo a
desconsideragdo de sua personalidade juridica quando utilizada para transferir bens

em razdo de dividas, entre outros motivos.
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2.2. Holding familiar

No tocante a holding familiar, esta, para muitos doutrinadores ndo € bem
uma espécie, sequer é caracterizada por sua funcdo, pela natureza juridica, ou tipo
societarios, mas sim uma nomenclatura convencionada em razdo do meio em que se

insere — o seio familiar.

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracao, de organizacdo ou patrimonial, isto é indiferente. Sua marca
caracteristica é o fato de se enquadrar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros, considerando
desafios como organizag&o de patriménio, administracdo de bens, otimizacdo
fiscal, sucessao hereditaria etc (MAMEDE 2016, p. 12).

7

A empresa familiar € uma sociedade que tem por objetivo deter o
patriménio e participar de sociedades que pertencem a familia, a constituicdo de uma
holding familiar busca a contencdo de conflitos familiares, uma vez que a esta é
atribuida o controle do patrimdnio familiar, e por sua vez os entes sdo equiparados ao
mesmo nivel, como socios. Decerto, a contencéo de conflitos familiares néo € o Unico
propoésito dessa sociedade, igualmente destacam-se, outras vantagens, frente as
disputas entre os membros da mesma familia, frente a quesitos como partilha de
patriménio e heranca

Em suma, o titular dos bens da familia antecipa o desafio criado pela morte,
evitando as disputas em uma acdo de inventario, por exemplo, pelos seus entes
queridos. Para Mamede (2016) “a holding nasce de um esforgo de planejamento, e
acaba por si s6 tornando o centro de organizacdo”. Sem sombra de davidas, pode se
falar que, dentre os beneficios trazidos pela holding — beneficios que seréo
destrinchados mais a frente - o principal deles, seria a manutencdo da harmonia no
seio familiar, com a antecipagdo da legitima, ap6s a morte do proprietario do
patriménio, acarretando inclusive na diminuigdo de custos sucessorios, evitando as
inconveniéncias da sucessédo hereditaria.

Como retratado anteriormente, a instituicdo de uma holding familiar com a
finalidade de planejar a sucesséo, torna desnecessario promover o tormentoso
processo judicial de inventario (quando os patriarcas conferem todo o patriménio a
empresa familiar). Cabendo ao titular, ou titulares, do patriménio definir como sera a

sucessdo de seus bens, designando a quota cabivel a cada herdeiro nos casos de
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doacgéo em vida ou na sucesséo, evitando que haja um naufragio econémico dos bens
familiares. Diante disto, a holding familiar trata de uma medida legal adotada como
objetivo de planejar e controlar a sucesséo, de acordo com o desejo do proprietario
dos bens, assemelhando-se a sucessao testamentaria, porém, com menos custos
fiscais.

Destaca-se ainda, que a atual conjuntura familiar da sociedade brasileira,
retrata a realidade de que muitas familias se dissolvem, em eventuais separacdes
conjugais, e ramificam-se, formando diversos ndcleos daquela familia anterior; ha
casos ainda, em que os pais tem filhos de outros casamentos (ou unides), restando
por vezes irmaos que ndo constroem lacos afetivos. Em virtude desta realidade social
surge a necessidade de se estabelecer um planejamento sucessorio para garantir um
relacionamento saudavel, bem como o patrimdnio as futuras geragdes de herdeiros.

A protecéo e concentragéo do patriménio familiar, dentro de uma empresa
familiar, ndo se pode olvidar, é atraente diante das inUmeras situacdes de
responsabilizacdo solidaria (entre sécios e sociedade), pois, via de regra o
planejamento sucessorio através da holding familiar proporciona uma prote¢éo no que
tange a penhoras e expropriacdo de bens particulares (desconsideragdo da
personalidade juridica) sem que o sécio tenha exercido seu direito constitucional e
defesa; da gestéo dos bens, e ainda quanto aos beneficios em relagéo aos encargos
tributérios nos casos de sucessao.

Outro aspecto positivo da empresa familiar esta ligado a uniformidade
administrativa, ou seja, quando assume o papel de governancga do patriménio familiar,
restando um ambiente de seguranca jA que nem todos os membros familiares
(possiveis herdeiros) tém capacidade técnica de gestdo ou de manter os bens até as
proximas geracdes; assim deixa-se a administragdo a cargo daqueles que o sabem
efetua-las - recebem a devida contraprestacdo remuneracdo pelo esforco aquém,
além dos lucros como socio.

Segundo Silva (2015, p. 16), o objetivo fundamental da holding familiar é
garantir a manutencg&o do patrimdnio conquistado pela familia, incluindo o sucesso na
gestdo de empresas familiares, com o proposito de repassar o legado aos
descendentes.

Nao obstante as vantagens supramencionas, a holding familiar traz
protecao contra terceiros, uma vez que mantem as participagdes societarias no &mbito

familiar, permitindo quem o estatuto ou contrato social preveja quérum para cessao
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de quotas para terceiros; inclusive protegdo contra fracassos amorosos, pois a holding
pode impedir o ingresso do ex-parceiro como sécio da empresa - mesmo que nao o
impeca de ter qualguer vantagem em outros bens da unido amorosa -, em virtude do
principio do affectio societatis.

Para garantir que a holding, seja ela familiar (ou n&o) atinja seu fim, faz-se
necessario um planejamento acerca de sua constituicdo. Silva (2015) apresenta, de
forma simples, objetivos em trés searas para a elaboracdo de uma empresa holding
exitosa. O primeiro deles € no aspecto societario, o tipo deve suprir as necessitas e
objetivos da familia, além do tamanho de seu patrimdnio, o planejamento societario
quando bem executado pode dirimir os riscos de “quebrar” empresa familiar.

O segundo objetivo diz respeito a tributagéo, visando a reducgéo legal de
carga tributéria. E por fim, ndo menos importante, o aspecto sucessoério - 0
planejamento sucessario - tema de relevancia nesta pesquisa.

Certamente a empresa familiar, quando bem projetada possui mecanismos
de protecédo patrimonial, que permite uma sucesséao tranquila, inter vivos (presumindo
uma boa estrutura societaria), além da eficicia reducgéo tributaria, mais ainda acarreta
no fortalecimento do patrimonio.

Com efeito, a holding familiar pode ser constituida por quaisquer dos tipos
societario (com excecdo da cooperativa que ndo consubstancia com as ideias da
empresa familiar), como as Sociedade Limitadas, em Nome Coletivo, Andnimas, Eireli
dentre outras, a opcao pela sociedade dependera dos objetivos e necessidades da
familia, bem como a dimensé&o do patriménio.

A holding familiar pode ser criada para diversos fins, desde manter
atividades comerciais e/ou administrativas de quotas ou ac¢des, a detencdo de bens
iméveis, podendo ou ndo exercer as atividades correlacionadas - compras, vendas e
aluguéis de imoveis.

Dentre as finalidades mais diversas, a holding denominada patrimonial € a
que se assemelha mais a holding familiar j& que a primeira tem como fim deter bens
patrimoniais moveis ou ndo, e a segunda objetiva deter o patriménio familiar, podendo
ser titular de bens e direitos, que podem incluir bens iméveis, méveis, participacdes
societérias, propriedade intelectual, investimentos financeiros, etc.

Verifica-se que apesar de as Sociedades por Agdes terem dentro do

ordenamento juridico brasileiro suma importancia, inclusive fornecendo as primeiras
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diretrizes de uma sociedade holding, a utilizac&do no contexto familiar n&o traz melhor
aproveitamento, exceto quando se fala em grandes fortunas.

A sociedade limitada, ou por quotas é o tipo societario mais utilizado no
Brasil, € a que melhor se encaixa aos perfis e as necessidades de uma empresa
familiar, nesta sociedade os sécios se reconhecem — existe pessoalidade entre eles,
e estdo juntas em prol do manter o patriménio da familia, sdo sociedades intuitu
personae, privilegia a pessoa do sécio, em vez de outras sociedades intuitu pecuniare,
onde o primordial é sociedade e sua fung&o capital.

Ademais, como a sociedade limitada se constitui com a integralizacéo do
capital, e o capital da holding company € o patrimbénio, ja existente, da familia, na
propria criagdo da sociedade j& ocorre a integralizacdo; ndo podendo falar em
responsabilidade pessoal dos soécios. E implica na perda da aplicagdo da Lei
11.101/05, ou seja, o direito de pleitear recuperagéo judicial, faléncia.

Notoriamente uma das grandes preocupacdes dos proprietarios de bens é
a de quem dara continuidade aos seus negocios ou preservara seus bens, haja vista
gue nem sempre 0sS sucessores, ou parte deles esta preparado para assumir as
incumbéncias de gerir e manter a heranga, sejam as agdes de empresa ou 0s bens.

Todo titular de bens quer deixar sua marca nesta vida, ou seja, deseja que
seu esforgo e conquistas se perpetuem pelas geragdes futuras, desta forma a holding
se apresenta como uma excelente alternativa estratégia para que seu patriménio seja
bem gerenciados ap6s sua morte, haja vista que a natureza familiar das relagbes
interpessoais sai do &mbito do direito de familia e entram no direito societério, e este,
ao contrario do primeiro rege o comportamento harmonioso dos individuos para que
atuem em prol do bem da sociedade, também em virtude do principio do affectio

societatis.
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3. SUCESSAO FAMILIAR

Visando uma melhor compreenséo deste trabalho, cujo principal tematica
se da no campo sucessorio, neste diapasao € importante retratar algumas definicbes
no direito civil sucessorio.

A palavra sucesséo ¢ originaria do termo em latim sucessio, que remete a
ideia da mudanca de titularidade, como a de heranga transferida em decorréncia da
morte. Em suma, suceder é tomar o lugar de outrem, seja ato entre vivos ou por causa
de morte (sentido lato sensu), a sucessdo pode ser entendida ainda como a
transmissdo de direitos de uma pessoa para outra apenas com a morte — em seu
sentido strito sensu. Ou seja, a sucessdo no direito brasileiro se divide em duas
formas, a primeira cometida entre vivos, por meio de doagdes, vendas etc. e a
segunda como causa de morte, que € feita pelo testamento, inventario e partilha.

Depreende-se por transmissdo causa mortis, duas situacbes faticas,
disposicéo de ultima vontade da pessoa — sucesséao testamentéria (Titulo Il da Lei n°
10.406/2002), exprimindo a ultima vontade do falecido — titular - dos bens; ou ainda,
Nnos casos mais comuns, a sucessdo legitima (Titulo Il da Lei n° 10.406/2002), em
virtude de lei, que sdo os casos mais comuns, Vvisto a despreocupac¢éo em vida com a
disposicéo dos bens construidos.

Segundo GONCALVES (2012) “sucessdo é a transmissdo da
heranca/patrimbénio aos herdeiros legitimos e testamentarios do de cujus”,
acrescentando ainda a transmisséo em vida, entendimento em total consonéancia com
o art. 1.784 do Cddigo Civil “aberta a sucesséo, a heranca transmite-se, desde logo,
aos herdeiros legitimos e testamentérios” (BRASIL, 2002).

Com o falecimento do patriarca/matriarca da familia ocorre a abertura do
inventario e subsequente a partilha de bens; processo pela qual se da a listagem dos
bens do de cujus para os seus herdeiros e processo onde serdo definidos os limites
da heranga que caber4 a cada um dos sucessores, respectivamente.

Acontece que, a A¢do de Inventario € bastante onerosa, nela incidem os
custos judiciais, imposto causa mortis, e ainda honorarios advocaticios.

N&ao obstante, enquanto o processo de criagdo de uma holding dura em
média 60 dias, um inventario tramita, do momento em que se da a abertura do
inventario até o encerramento da lide, em média, por cinco anos, podendo o0 processo

estender-se por mais tempo, a depender da dimensé&o do patriménio e das disputas
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entre os possiveis herdeiros. Tal se justifica pelo fato do procedimento de inventérios
passar por diversas fases, tais quais, convocagdo de outros sucessores legitimos,
arrolamento de bens, pagamentos das dividas (caso existam), incorporacdo de
doacdes feitas em vida, ou seja, além de dispendioso o inventario também é bastante
prolongado temporalmente, tornando-se exaustivo.

Desta forma, com o escopo de evitar dissabores e o desgaste da entidade
familiar em um processo de inventario, muitas familias optam pelo planejamento
sucessorio, inter vivos, através da holding familiar, claro quando esta € uma opgéo
viavel, ap6s analisada a contabilidade do patrimdnio.

De igual sorte, encontra-se o testamento, haja vista que ndo diminui os
ricos de desentendimentos familiares quanto ao planejamento societério, além disso
as insatisfacbes dos sucessores legitimo e testados podem gerar futuras acdes
judiciais, bem como o prolongamento de discursbes por falta de consenso entre os
herdeiros podem gerar despesas excessivamente onerosas, e prolongar mais ainda o
término da sucessao dos bens.

Nesse contexto, a holding familiar favorece a solugdo dos problemas
referentes a herancga, substituindo em parte declaracées testamentérias, podendo,
inclusive, indicar especificamente, os sucessores da sociedade, sem que para isso
haja discussao e litigios judiciais, como também afasta o desgaste de um processo de

inventario.

3.1. Vocagdo hereditaria e a Legitima

A ideia de sucessdo consolidou-se com a formagdo da familia, a
transmissdo de bens foi vista como uma garantia de perpetuidade de uma das células
mais importantes da sociedade. O fortalecimento dos lagos afetivos aumentou o
costume de transmitir propriedades aos filhos, gerando o reconhecimento do direito a
heranca pelos familiares (principalmente descendentes), hodiernamente protegido por
disposicéo legal.

Quando do falecimento daquele que detinha o patriménio, os bens que
compuserem a heranga serdo denominados de espolio. Aos herdeiros necessarios
cabe a metade do espodlio, o que se intitula no Direito Sucessério de legitima.

Ora, incorrendo a sucessado legitima, aquela em virtude da lei, os

beneficiados seréo aquelas pessoas definidas no art. 1.845 do Cadigo Civil de 2002,
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assim disposto “Sdo herdeiros necessérios os descendentes, 0os ascendentes e 0
conjuge” (BRASIL, 2002).

Destarte, observa-se que no momento de partilha das quotas ou agdes da
empresa familiar, os herdeiros legitimos — supramencionados no artigo anterior -
deverao receber ao menos metade desse patrimonio, podendo o remanescente estar
nas maos de donatéario(s), ou instituido por intermédio de testamento, conforme
estabelece o art. 1.857 do Cédigo Civil Brasileiro de 2002, “Toda pessoa capaz pode
dispor, por testamento, da totalidade dos seus bens, ou de parte deles, para depois
de sua morte” (BRASIL, 2002).

Até mesmo em ocorréncias de sucessdo testamentaria o dono do
patriménio, capaz e, em vida, devera distribuir seus bens da melhor forma que o
convir, desde que respeite as formalidades e os limites impostos em lei,
principalmente a legitima, conforme observa-se no Titulo Il — Da sucesséo
testamentaria do Cédigo Civil, “art. 1.857: §1° a legitima dos herdeiros necessarios

ndo podera ser incluida no testamento” (BRASIL, 2002).

Ou seja, [...] quanto a sucessdo legitima e testamentaria, [...] o legislador
procurou proteger os herdeiros necessarios impedindo que o de cujus
dispusesse de todo seu patrimdnio em vida, pela doagdo ou mesmo por meio
de testamento (SILVA, 2015, p. 101).

Percebe-se que nosso ordenamento tratou de impor limites ao direito de
testar do titular dos bens, visando primordialmente a garantia de continuidade da
subsisténcia da entidade familiar, “sua origem remonta ao Direito romano, mas tem
sua for¢a méxima na ideia do vinculo do sangue, importante no Direito germéanico”
(CATEB, 2015, p. 160). O autor da heranga néo pode partilhar seus bens sem o devido
resguardo da legitima aos herdeiros necessarios.

O Cddigo Civil vigente elenca em seu art. 1.829, ao longo de seus incisos,
as classes de vocacao hereditaria em uma sucesséo legitima, casos em que ocorre a

chamada sucesséo natural. Assim disposto:

A sucesséo legitima defere-se na ordem seguinte: | - aos descendentes, em
concorréncia com o cOnjuge sobrevivente, salvo se casado este com o
falecido no regime da comunhao universal, ou no da separacao obrigatéria
de bens (art. 1.640, paragrafo Unico); ou se, no regime da comunh&o parcial,
0 autor da heranca ndo houver deixado bens particulares; Il - aos
ascendentes, em concorréncia com o coOnjuge; Ill - ao cbnjuge
sobrevivente; IV - aos colaterais (BRASIL, 2002) (grifo nosso).
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A legitima, ou reserva, jA mencionada neste trabalho trata da porcéo
limitada por lei do patrimbonio do titular de bens, conservada aos herdeiros
necessarios, “a legitima & uma porcao igual & metade disponivel, abatidas as dividas
e despesas de funeral, e acrescida das doac0es feitas em vida pelo autor da heranca”
(CATEB, 2015, p. 160).

Corresponde a uma garantia respaldada em disposicdo legal,
especificamente o art. 1.846 do Codex Civil brasileiro “pertence aos herdeiros
necessarios, de pleno direito, a metade dos bens da heranca, constituindo a legitima”
(BRASIL, 2002).

Assim como outros institutos juridicos, a legitima também possui sua
funcéo social, qual seja a solidariedade entre os entes familiares, principalmente para

com as novas geragOes, sua a fungdo social ndo é algo observado apenas no

ordenamento juridico brasileiro, € propagada em outras nagdes, vejamos.

Em decisdo de 2005, a Corte Constitucional da Alemanha decidiu que a
legitima é a expressao da solidariedade familiar. Repelindo a ampla liberdade
do testador, entendeu a Corte que entre este e seus familiares as relagbes
constituem uma comunidade de toda a vida, com direito e obrigacdes de
reponsabilidade entre si. Estas obrigacdes justificam a garantia de uma base
economia, representada na legitma (LOBO, 2015, p. 43 apud PINTESN
2009, p. 172).

3.2. Constitucionalizagdo do direito de sucesséo.

A Constituicdo Brasileira vigente foi a primeira a mencionar o direito de
heranca, observados em dois momentos, através de seu art. 5°, precisamente nos
incisos XXX e XXXI, assim disposto “ é garantido o direito de heranca” e “a sucesséo
de bens de estrangeiros situados no Pais sera regulada pela lei brasileira em beneficio
do cdnjuge ou dos filhos brasileiros, sempre que néo lhes seja mais favoravel a lei
pessoal do de cujus” (BRASIL, 1988).

O primeiro inciso € uma garantia fundamental intimamente relacionada a
perpetuacdo da familia através do patriménio transferindo aos herdeiros — heranca-,
geralmente descendente; o segundo trata de um direito internacional adotado pela
Constituicdo Federal de 1934 e refletido na Carta Magna atual, onde é garantido ao
conjuges e filhos brasileiros a lei mais favoravel no momento de sucesséo de bens de

estrangeiros localizados no Brasil.
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Apesar da vagueza, isso ndo quer dizer que os direitos sucessorios sejam
avessos a constitucionalizacdo, haja vista que sofrem também, como outros ramos do
direito, influéncia direta dos principios fundamentais. O professor LOBO retrata quatro
exemplos onde sdo observadas essa constitucionalizagdo, segundo o autor
primeiramente os direitos sucessorios estdo inerentes aos direitos da personalidade,
uma vez que aqueles sao pessoais e intransferiveis, podendo inclusive ser passivel
de reparacéo por danos materiais. Além disso, os filhos bioldgicos e adotivos tém o
mesmo direito sobre a heranga, inibindo quaisquer discriminagdo e tratamento
desigual, preponderando o novo conceito familiar embasado no afeto.

Ademais, o autor continua exemplificando, que a heranga também exerce
sua funcao social, um desdobramento do direito & propriedade, no momento em que
h& a transferéncia de bens dentro do seio familiar garantido o protecdo e direitos
minimos a existéncia daqueles que permanecem vivos e perpetuagdo da entidade
familiar. Ndo obstante, no inciso XXXIX do art. 5° da CF é prevista a transferéncia
causa mortis de propriedades de marcas, nomes de empresas, patentes, e outros
signos.

Ainda no que se refere a direito de heranca e direito de suceder, Paulo Luiz
Neto L6bo (2015), defenda a ideia de que os dois institutos ndo se confundem, haja
vista que ndo ha direito de suceder antes da morte, mais ainda que que nao ha direito
constituido, mas sim mera expectativa de direito, uma vez que ndo houve titular de
cujus nem consequentemente a sucesséo, sendo esta eventual.

E embora o autor defenda que o direito de herdar ocorre apenas com a
morte do titular do bem, o ordenamento juridico brasileiro permite antecipagédo da
heranca através de doacéo inter vivos, desde que resguardados os direitos de
subsisténcia digna ao doador, bem como nédo proibe o planejamento sucessorios
através de empresas familiares, uma vez que este instituto tem sua existéncia
resguardada em lei.

Nao obstante, é de suma importancia respeitar o0 desejo do
patriarca/matriarca, ou qualquer que seja o titular da heranga, que se dedicou uma
vida inteira a construgdo de um patriménio, tenha seu desejo de planejar a sucesséao
frustrado, em razdo de uma intepretagdo pouco abrangente quanto a limitacdo de

herdar apenas em causa mortis.
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3.3. Planejamento sucessorio familiar através da entidade societéaria

Planejamento sucessorio, grosseiramente falando, refere-se aos atos
praticados pela familia e/ou empresa que resultam em instrumentos para dispor sobre
a perenidade, governancga e racionalidade dos bens.

No ordenamento juridico brasileiro, € permitido pessoas fisicas transferiram
seus bens e direitos para pessoas juridicas, a titulo de integralizag&o do capital social.

No momento de transferéncia dos bens para os sucessores da empresa
familiar, os titulares do patriménio podem optar pela doacdo de parte das quotas ou
acOes da empresa familiar j& constituida e integralizada com os bens familiares,
estabelecendo no contrato social ou estatuto a empresa a parte restante
correspondente a cada herdeiro ap6s o falecimento dos patriarcas; como também
antecipar a legitima, partilhando igualitariamente as a¢6es/quotas entre os herdeiros
necessarios, podendo ou néo incluir nessa partilha a heranga disponivel (cinquenta
por cento do total da heranga) protegendo-se com clausulas de usufruto o inevitavel
falecimento.

Ndo € permitido que os donos do patrimbnio figuem desprotegidos,
devendo participar do conselho administrativo da empresa, possuir parte das
acOes/quotas, ou estar estabelecido como usufrutuério, ou reversdo, quando a doagao
é desfeita e o bem retorna ao doador nos casos em que ocorre o falecimento do
donatario.

A transferéncia de quotas/agOes dos patriarcas aos herdeiros, em vida,
implica em doagéo, nos termos do art. 544 do Cdédigo Civil de 2002, “A doagéo de
ascendente a descendentes, ou de um conjuge a outro, importa adiantamento do que
lhes cabe por heranga”, mais ainda, quando se fala nessa modalidade de doagé&o
ocorre a antecipagdo da legitima, e como o nome sugere, a disposi¢cdo prévia dos
bens que seria transferido com a morte de seu titular.

Quando houver a antecipagéo da legitima se faz necessario a colagao dos
bens, para evitar futuras disputas, a colagdo nada mais € do que a verificacdo da
doacdo igualitaria pelos concorrentes - herdeiros necessarios - nos termos do art.
2.002 do Cadigo Civil de 2002, tendo por fim garantir a que a legitima seja correta e
igualmente e distribuida no momento da doac¢éo, sob pena de sonegacao.

Conforme pode ser observado, a holding familiar se semelhanca a

modalidade testamentaria de sucessdo, face ao fato de permitir planejamento
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previamente a morte do titular de bens, e assim como esta deve respeitar 0s mesmos
critérios impostos pelo Direito Sucessorio para ser reconhecida legitima, quais sejam,
0 respeito a reserva e vocagao hereditaria.

Aquele que desejar fundar uma holding deve dar severa importancia em
igualar e respeitar a legitima, caso necessario, para evitar futuro conflitos judiciais
sucessorios entre os possiveis herdeiros.

Diante do exposto, a estratégia da antecipacdo sucessoria familiar no
ambito empresarial, é de grande valia quando se fala na perspectiva da perpetuidade
da familia através de bens e dos negdcios, e continuidade da administragéo familiar
nas decisdes desta empresa, bem como, quanto a solugdo de problema relacionados
a divisdo patrimonial dos bens, nesse sentido.

A holding no contexto familiar objetiva solucionar problemas referentes a
heranca, substituindo em parte declaracdes testamentarias, podendo indicar
especificamente os sucessores da sociedade, sem atrito ou litigios judiciais; isso nao
implica dizer que a criagdo de uma holding impede que o titular dos bens a serem
sucedidos esteja impedido de realizar testamento, pois as duas modalidades de
planejamento sucessorio ndo sao incompativeis.

O planejamento sucessorio € um dos pilares que sustentam a criacdo de
uma holding familiar, sem este objetivo latente, ndo h& porque se falar neste instituto.

A organizacao prévia e bem planejada da transferéncia do patriménio aos
herdeiros proporciona uma sucesséo antecipada eficaz, promovendo perenidade aos
bens familiares, inclusive resguardando-os de terceiros, e casamentos ou unides

amorosas fracassadas, dentro outras dezenas de beneficios.

[...] o planejamento sucessoério permite aos pais proteger o patrimdnio que
sera transferido aos filhos por meio de clausulas de protecdo (clausulas
restritivas). Assim, para evitar problemas com c6njuges, basta fazer a doacao
das quotas e/ou agbes como clausulas de incomunicabilidade e assim os
titulos estardo excluidos da comunhéo (artigo 1.668 do Cadigo Civil), embora
nao se excluam os frutos percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no
caso dos titulos societarios (quotas ou acdes) esses frutos sdo dividendos e
juros sobre o capital préprio. (MAMEDE, 2014, p. 88 apud SILVA, 2015, p.
82).

N&ao obstante o cumprimento legal de todas as regras acerca de doacgéo,
antecipacdo de heranga, é inevitavel que ocorra possivel insatisfacdo de algum

herdeiro, ou em outro viés, que se depare com algum sucessor que ndo esteja
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preparado para gerir a empresa familiar, por isso o planejamento sucessorio, familiar
e patrimonial é crucial para aquele que deseja constituir da holding familiar.

Na verdade, com o efetivo planejamento familiar e patrimonial tem-se a
perspectiva de formar uma engrenagem societaria com o fim de proteger a sociedade
familiar e acolher os anseios futuros: proteger a holding familiar e as sociedades a ela
vinculadas para o ingresso de futuras geragdes, futuras administragbes e
uniformidades administrativas, assim, antes de se optar pelo melhor planejamento
patrimonial e familiar, deve-se perceber qual a melhor estratégia aplicavel aquela

sociedade.
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4. LEGITIMIDADE DA HOLDING FAMILIAR COMO PLANEJAMENTO
SUCESSORIO - OBSERVADAS A VOCACAO HEREDITARIA E A DISTRIBUICAO
IGUALITARIA DA LEGITIMA

Ainda hoje no Brasil hd uma ideia deturbada acerca da holding familiar, de
que seria algo irregular, e sem base legal.

Tal se explica pelo fato de profissionais, ou falsos profissionais da area
oferecem a holding company como uma solugdo viadvel de fraude a vocacgéo

hereditaria e aos herdeiros necessarios.

Infelizmente, a compreenséo da utilidade e planejamento societario para o
sucesso das organizagbes produtivas, incluindo empresas e grupos
empresaria familiares, foi enfraquecimento pela proliferacao pelo mercado de
falsos especialistas, oferecendo formulas milagrosas, inclusive a famigerada
blindagem patrimonial, rétulo sobre o qual foram elencadas promessas
diversas, como uma vertiginosa reducao de encargos ficais, prote¢édo do bens
contra iniciativa de credores, inclusive a Fazenda Publica etc (MAMEDE,
2015, p. 122).

Mesmo diante de todos os alertas de prejuizos que podem acarretar a
blindagem patrimonial, esta, ainda é uma pratica bem usual, oferecida por muitos
profissionais como solucéo para excluir herdeiros necessarios.

Nao obstante, os profissionais de méa indole, outro fator € impulsionador na
deciséo a respeito da criagdo de uma blindagem patrimonial, as ramificagdes no seio
familiar.

Explica-se, é cedi¢co que a conjuntura familiar no Brasil, como no mundo,
vem tomando outras formas e expandindo-se, a social de forma geral modificou sua
maneira de pensar quanto aos formatos tradicionais do que seria uma familia.

Os divorcios proporcionam, de certa forma, novos enlaces matrimoniais, e
as novas unides podem ocasionar em novos filhos, nascidos ou ndo; desta forma as
familias v@8o se ramificando e surgem diversos nadcleos interligados;
consequentemente aparecem dificuldades financeiras e interpessoais envolvendo
esses nucleos, ao ponto de pdér em um plano real a dilapidacdo dos bens familiar,
deixando os patriarcas temeroso acerca do futuro do patrimonio, o que pode acarretar
em decisdes precipitadas de burlar a lei para excluir algum sucessor indesejado.

Apesar de tal pensamento, trapaceiro, por assim dizer, para mitigar uma

possivel nulidade da sucessao das agfes, quotas, ou bens através da holding familiar,



28

o ideal é verificar e atender aos requisitos impostos em lei, principalmente quanto aos
herdeiros necessarios e a ordem de vocacao hereditaria, prevista nos artigos 1.829
c/c 1.845 do Cddigo Civil de 2002, sem deixar de mencionar o respeito a legitima,
sendo essencial a reparticdo igualitéria aos herdeiros necessarios.

Vale ressalvar, a associacdo da holding familiar com a fraude tributaria, é
completamente equivocada, pois € uma ferramenta que auxilia no planejamento
tributério, ndo sendo ilegal por proporcionar reducéo dos encargos.

E, antes de constituir uma holding, é preciso elaborar um estudo de analise
da sua viabilidade, que ira variar de acordo com o perfil familiar e patrimonial, bem
como se faz necessario o comum acordo entre os entes familiares. Caso contrario, a
gestdo e o sucesso da holding familiar serdo comprometidos, e sua instituicdo néo
alcancaré os resultados pretendidos.

Por estarem, os sécios, envolvidos no seio familiar se faz necessario
atentar aos requisitos legais do direito de sucessodes, para que os bens pertencentes
a pessoa juridica ndo sejam enquadrados como antecipagdo de legitima ilegalmente.

Desta forma, para possibilitar a transferéncia dos bens através da holding
patrimonial familiar € importante ter auxilio de profissionais da é&rea juridica,
administrativa ou afim, sendo primordial observar a determinacéo legal do Cadigo Civil
de 2002, pois a ndo observacéo desse e de outros dispositivos preceituam a nulidade
de doacgédo de bens, consoante disposto no art. 548 do Codigo Civil “é nula a doacéo
de todos os bens sem reserva de parte, ou renda suficiente para a subsisténcia do
doador” (BRASIL, 2002) e no art. 549 “nula é também a doacdo quanto & parte que
exceder & de que o doador, no momento da liberalidade, poderia dispor em
testamento” (BRASIL, 2002).

Como mencionado reiteradamente, uma das principais vantagens em
constituir uma sociedade holding familiar € o planejamento sucessorio, a antecipacéo
da heranca, e como é sabido a empresa familiar pode minimizar os custos em face a
um Processo de Inventérios ou Partilha de Bens, ocorre que para a empresa holding
surta todos os respectivos efeitos desejados, para ser considera legitima ndo pode
ser confundida & blindagem patrimonial.

Observa-se que ao longo desta pesquisa foi demonstrado que a holding
familiar possui respaldo na Lei Federal n°® 6.404/76, que dispdem sobre as Sociedades
Andnimas, em seu artigo 2° § 39, ilustrando a possiblidade de criagdo de uma

companhia que pode ter por objeto participar de outras sociedades; previsao esta, que
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por analogia dd embasamento aos restantes tipos societarios para criacdo de
empresas holdings.

Como dito, a holding patrimonial, revela-se ferramenta de suma importancia
na perpetuidade da empresa, contudo, ha de se auferir que para isso, é preciso
direcionar estratégias mercadoldgicas e proposi¢des administrativas da corporagéo.

A filosofia de cada entidade revelara a necessidade com que a holding
devera ser constituida, as acdes, os ideais, serdo reflexos de uma estrutura
duradoura, mediante um dispositivo que se encontra as margens do direito
empresarial, por deveras, ser rotulado como instrumento de solugé&o integral.

Todavia, de todo o exposto, percebe-se que é de tamanha eficicia a
constituicdo da holding familiar, em que orientado por profissionais habilitados para

tal, ser@o os reais responsaveis por todo o plano pretendido.

4.1. Vantagens do planejamento sucessorio através da holding

Se fosse possivel resumir em uma Unica frase as vantagens estratégicas
da constituicdo de uma sociedade holding seria que sua implementagéo permite
deslocar a disciplina juridica que rege os conflitos e interesses do eixo tradicional da
familia para o ramo de direito empresarial. Esse deslocamento acarreta em vantagens
qguando passasse a lidar com medidas mais sélidas e flexiveis, em vez das incertezas
das relagbes familiares.

Estas flexibilidades obtidas nas normas de direito empresarial ndo podem
ser vistas como uma alternativa para burlar direitos de credores, direitos sucessorios,
regimes de casamento ou quaisquer institutos oriundos do direito civil, familia ou
sucessoes.

Dentre as vantagens brevemente explanadas no corpo desta pesquisa,
esmiucar-se-a outras delas, demonstrando o real alcance dos beneficios da empresa
familiar, em trés aspectos tributarios, societario e sucessorios.

Inicialmente é cedico que a empresa holding tem como grande
caracteristica a reducdo tributaria, principalmente no tocante ao pagamento de
impostos, no que diz respeito a transferéncia de bens iméveis, uma vez que néo se
falard por exemplo da incidéncia de tributos como o Imposto de Transmisséo de Bens
Imoveis (ITBI) e o Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacgao (ITCMD), pois 0s

iméveis sera integralizado ao capital da empresa.
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Outra situacao bastante corriqueira no &mbito empresarial é a prote¢éo dos
bens pessoais dos s6cios contra possiveis ataques de terceiros e execugdes de titulos
judiciais ou extrajudiciais, este escudo se da ao fato da integralizagdo dos bens
pessoais do socio/herdeiro ao capital social da empresa familiar, inibindo atos como
penhora, alienagéo judicial, e etc.

Ora, os bens pessoais do sécio estardo em propriedade da pessoa juridica
- holding familiar - ndo sendo atingidos diretamente, apenas no que tange aos frutos
e rendimentos das proprias quotas/acdes oriundas da empresa familiar, a ndo ser em
casos extremos como fraudes contra credores.

No mesmo sentido, o socio da holding familiar que for empresério e socio
de outra pessoa juridica ndo seré lesado quanto a seus bens pessoais integralizados
a holding familiar, pois o patrimdnio desta outra sociedade nédo se confundira com os
bens em propriedade da empresa familiar, assim como as suas obriga¢gdes ndo podem
ser transmitidas aos outros sécios da holding.

Ainda sobre os aspectos societérios da empresa familiar, percebe-se larga
protecdo patrimonial em relag@o aos proprios sdcios/membros familiares, quando da
constituicdo da holding pelo tipo societario limitado (Ltda.).

A holding familiar limitada pode dispor, em seu contrato social, de clausulas
de acerca do procedimento a ser tomado em caso de inclusdo ou excluséo do socio
da sociedade; quais sejam, quando um dos socios for retirado poder-se-a constar no
contrato social a preferéncia pela compra de suas quotas pelos sécios restante,
cativando sempre os bens, neste caso, capital social, para o dominio familiar.

Do outro lado, ha possibilidade de criagdo de clausulas que evitem o
ingresso de terceiros na entidade familiar sem a anuéncia e vontade dos outros socios,
acrescentando regras de quérum para votacdo de entrada de novo socio.

Ademais, o contrato social, ou estatuto social, da holding company familiar,
permite a elaboracdo de clausulas de incomunicabilidade, impenhorabilidade e
inalienabilidade dos bens, podendo ser dispostas inclusive como vitalicias.

Explica-se que, em virtude da cldusula de inalienabilidade o bem podera
tornar-se indisponivel, ou seja, ndo sera passivel de alienacédo, tendo de permanecer
no seio familiar atendendo a vontade dos patriarcas da familia.

De fato, a clausula de inalienabilidade acaba por trazer os efeitos das

clausulas de impenhorabilidade e inalienabilidade, conforme os termos do art. 1.911
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do Cddigo civil de 2002 “a clausula de inalienabilidade, imposta aos bens por ato de
liberalidade, implica impenhorabilidade e incomunicabilidade” (BRASIL, 2002).

A clausula de impenhorabilidade tem por funcé@o de evitar que o bem seja
penhorado, assim ndo respondera por dividas adquiridas pelo seu sucessor. E a
cldusula de incomunicabilidade abarcara os bens do qual ndo se deseja partilhar em
razdo do casamento ou unido estavel, independentemente do regime de bens optado
no momento da unido, protegendo os interesses do herdeiro.

Nao obstante, no contrato ou estatuto social é possivel ainda elaborar
clausula de usufruto vitalicio, conforme ja citado sucintamente em momento anterior;
o detentor (patriarca vivo) do patrimonio partilhado deve procurar resguardar-se com
o intuito do usufruto quando decidir doar aos seus herdeiros (antecipagéo de legitima,
ou antecipacdo total dos bens) a nua-propriedade de bens moveis, imével, agdes ou
quotas, objetivando manter a sua subsisténcia, através do gozo dos frutos oriundo dos
bens doados, nesse caso, os lucros e dividendos da empresa familiar.

Cada uma dessas clausulas retratadas, tem por finalidade frear, ou impedir
a dilapidacao dos bens herdados, como também atender os interesses dos socios da
empresa familiar.

Outro lado importante da empresa holding é a possibilidade de protecéo
contra terceiros, no que tange a manutengao de todas as cotas ou agdes na holding,
evitando a fragmentag&o da empresa e a perda do controle no ambito familiar; ou seja,
a empresa familiar prevé a protecdo contra ingresso de terceiros, inclusive com
respaldo no contrato ou estatuto social.

N&o obstante, ha a possiblidade de impedir que sucessores néo desejados
pela familia, adquiram a propriedade do patriménio familiar, através de clausula
contida no contratual ou estatuto social, prevendo a indenizacdo do respectivo
quinh&o em condi¢gbes mais favorecidas.

Centralizagdo da administracdo de diversas sociedades, e bens moveis e
iméveis em uma Unica empresa, assumindo o papel de organizacdo, fornecendo
direcdo, metas e cobrando resultados das unidades produtoras, com a finalidade de
melhorar essas sociedades e bens administrados.

Por outro viés a holding controladora, como tomadora das decisbes de
eventuais controvérsias de disputas parentais dentro da entidade empresaria,
preserva o poder de familia sobre as empresas controladas que, frente a sécios que

ndo estdo envolvidos no seio da familia.
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No tocante a distribuicdo de funcéo, é sabido que os patriarcas anseiam
que as geracdes futuras assumam o comando dos bens com pericia e eficiéncia,
acontece que este desejo nem sempre se torna realidade, pois alguns dos herdeiros
e futuros socios podem néo ter o “dom” para a administrag&o.

Pois bem, a instituicdo da holding familiar, afasta a exigéncia de gerir,
mesmo que 0S sucessores estejam no mesmo patamar, como sécios, iSSo néo
implicam que sejam administradores da empresa, podendo inclusive laborar emoutras
areas da qual tem mais aptiddo, dentro da entidade, como empregado. Ademais,
todos os sécios sé@o nivelados, independentemente de suas atividades particulares
dentro da empresa, pois terdo a mesma retirada de valores: quando partilhada a
proporcdo de sua participagdo societéria, sendo ainda que aqueles sécios que
pretendem atuar de fato nas sociedades operacionais nelas tomaréo lugar e seréo
remunerados por esse trabalho.

A sociedade familiar, pode optar ainda por contratar uma administragao
profissional, que mantera preservado os interesses da familia sempre em prol da
empresa, afastando os familiares, herdeiros, da conducdo dos negdcios, repassando
a direcao e a execucao dos atos negociais a uma administragdo profissional, sem que
a familia perca o controle das sociedades operacionais.

No que tange aos beneficios sucessorios, a criagdo de holding familiar evita
ainda o condominio - quando uma sou mais pessoas passam a ser proprietarias, em
conjunto, de um determinado bem - ao longo do processo de inventério e de partilha.

A holding atende bem a resolugcédo dos problemas de ordem pessoal ou
social cumulados com o ato de suceder, tais como: casamentos, unido estavel,
comunhdo de bens, conflitos familiares, dentre outros.

A constituicdo da empresa familiar tem sido essencial para dirimir os
conflitos entre os parentes, haja vista que a sociedade propde um planejamento
familiar para que se mantenha a sociedade, isto é a solucdo de conflitos que deveria
ser resolvida pelo calor da emocgéao, pela subjetividade ou passionalidade de fatos,
agora sera solucionada pelo Direito Empresarial.

Inclusive estreita a convivéncia familiar, ao menos pela relagéo
empresarial, uma vez que todos os parentes/socios deverdo comportar-se da forma
mais profissional possivel em prol do bem da sociedade, obedecendo néo sé as regras

de Direito Empresarial como também as regras contratuais ou estatutérias.
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Como retratado, reiteradamente, o planejamento sucessorio através da
holding evita desavencas e conflitos familiares que podem enfraquecer os lagos de
familia, e seu poder sobre o patrimdnio, a existéncia de um Contrato social ou Estatuto
da Holding mitiga essas desavencgas, na medida em que estas séo solucionadas pelo
Direito Empresarial.

Em relag&o aos conflitos amorosos, infelizmente, este tépico, esté presente
na temética de algumas sociedades familiares. Os dissabores amorosos entre socios
e cOnjuges, ou companheiros, podem prejudicar todo patrimdnio que fora construido
ao longo dos anos, como o caso de divércios litigiosos.

A protecdo contra os fracassos amorosos dependera do regime de
casamento escolhido, uma vez que os bens oriundos de doacgéo, ou heranca séo
incomunicaveis na comunhao parcial de bem, e na separacdao total de bens.

Vale salientar que, independentemente do regime de casamento adotado
pelos sécios, qualquer deles ndo podera impedir os efeitos da inclusédo de clausula de
incomunicabilidade dos bens doados aos herdeiros, inclusa no contrato social da
empresa, bem como impedir a vedacao legal de os cbnjuges se tornarem sdcios da
empesa familiar; ou no caso das sociedades for por ac¢des, dificultar o ingresso de
qualquer socio por meio de voto unanime dos outros socios.

Apesar das inUmeras vantagens corriqueiras da constituicdo de uma
sociedade familiar, este instituto também apresenta seus aspectos negativos, pouco
relevantes quando comparados ao exacerbado protecionismo sobre os bens da

companhia familiar, e da preservacéo da sociedade em si, como ente familiar.

4.2. Desvantagens da empresa familiar

Como qualquer instituto, as empresas familiares, também demonstram
algumas perspectivas enfraquecidas, conforme se observara.

Inicialmente destaca-se o fato de as empresas familiares normalmente
seguirem um modelo tradicionalista de administracéo, melhor dizendo, a centralizag&o
do poder, inicialmente encontra-se nas maos dos patriarcas da familia. E como é de
esperar, as decisdes daqueles que estdo no comando podem gerar conflitos familiares
pessoais, que poderdo interferir na gestdo da empresa familiar, uma vez que nem
sempre é possivel separar questdes pessoais daquelas relacionadas ao ambito

empresarial.
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No mesmo liame, também se observa que é bastante comum ocorrer
desordem entre a subordinagcdo familiar e a subordinagdo dentro da empresa,
principalmente quando os filhos, sucessores, ocasionalmente assumem o controle da
holding familiar, antes do falecimento dos patriarcas.

Outro aspecto, bastante corriqueiro nas empresas familiares € a confuséao
entre as contas pessoais e as contas pertencentes a atividade empresaria, pois
mesmo diante de um bom planejamento, na prética os sécios/herdeiros podem adotar
comportamentos nocivos, como um caixa Unico entre suas contas pessoais e
empresariais.

Em relacdo ao fato de familiares trabalharem na empresa, ja que néo é algo
necessario, e aqueles que ndo desejarem ser empregado da holding ndo terdo de
aderir as atividades de gestéo, podendo delega-las a profissionais da &rea, acontece
que é frequente o emprego de parentes préximos, ou mesmo 0s sécios em cargos de
gestdo, que exprimem, status, ou cargos inferiores, e mesmo que nédo desempenhe o
papel de bom profissionais costumam ser mantidos nas suas fungdes, tal se explica
face ao temor de gerar desconfortos, e rivalidade no seio familiar.

Com efeito, de outro viés, os funcionarios ndo familiares sentem-se
frustrados, por vezes, com a prote¢ao e regalia ofertadas aqueles que séo integrantes
da familia.

Uma das desvantagens atenuantes é o fato de, via de regra, os patriarcas
ndo deixarem expressa sua vontade pdés morte, por intermédio de testamento, do
planejamento quanto a sucessao do controle societérios e dos cargos de grande caldo
dentro da empresa familiar.

E quando ndo ha disposicbes testamentarias neste sentido, € bastante
comum que os membros familiares que pretendem assumir a administracdo queiram
discutir judicialmente a disputa pelo poder.

Em suma, as maiores dificuldades de uma sociedade holding séo as
questdes de cunho pessoal, a falta de profissionalismo, e de planejamento sucessorio
dos titulares dos bens de seus herdeiros, SILVA, Fabio apud LODI, 1988 afirma que
ndo € errdneo falar que as estruturas inadequadas no momento de constituicdo da
empresa familiar geram boa parte dos problemas enfrentados pelas empresas
familiares.

Sendo incontestavel a necessidade de reeducar os herdeiros, para

desempenharem papéis de gestores e administradores, levando em conta a



35

separagdo entre as relagbes empresarial e familiar; sem deixar de mencionar o
estimulo ao comprometimento das futuras geracdes na familia.

Todas essas dificuldades e desafios vivenciados pela holding familia,
ocorrem, essencialmente, em razdo de estarmos diante de trés institutos
entrelagados, quais sejam: a propriedade, a familia e a empresa, € inevitavel,
infelizmente, que as questdes afetivas influenciem o ambiente desses institutos.

De outro lado, em pontos de vista mais comerciais, a centralizagdo
excessiva de poderes nas médos da holding, principalmente quando esta envolve
sociedades que nao pertencem parcialmente ou totalmente ao grupo familiar, impondo
planejamento estratégico no financeiro pode incomodar outros acionistas minoritarios
nas empresas “filhas”.

Além disso, a diferenciagdo de lucros dos componentes da holding, face a
ma& gestéo ou dificuldade de mercado, preocupa a empresa familiar, no sentido de que
esta terd de lhe dar com performance insatisfatéria desses componentes do grupo,
tendo a holding de, sustentar algumas afiliadas com o lucro de outras.

A elaborag&o de uma holding company familiar requer profunda dedicagao
com a gestdo administrativa, € um minucioso planejamento, que vise cumprir com
todas caracteristicas societarias e sucessoérias nos limites da legalidade do
ordenamento juridico, além de destreza, visto as inUmeras peculiaridades acerca do

tema, e de seus fins.

O ambiente familiar, muitas vezes, nédo é saudavel ao dialogo, razéo pela qual
este processo pode-se tornar a maior fraqueza de uma sociedade. Ainda,
outras questdes podem ser destacadas, uma vez que também influenciarédo
no processo, como por exemplo, a incompeténcia dos herdeiros para
administrar a empresa (MAMEDE 2016).

No aspecto fiscal, a holding se mostra vantajosa devido a reducéo da carga
tributéria e ao retorno de capital sob forma de lucros e dividendos sem tributagéo,
ocorre que a constituicdo da empresa familiar ndo pode ter o objetivo Unico de
diminuic&do dos encargos tributais, pois acarretaria em ma-fé.

Além disso, devido ao grande numero de empresas familiares na
atualidade, se faz necessario um planejamento sucessorio para afastar riscos de
processos néo planejados de sucesséao, os quais muitas vezes originam a dissolugéo

dessas empresas.
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Conclui-se, diante do apresentado que a constituicdo de uma holding
familiar ndo € algo simples, como teoricamente se imagina. Embora a holding,
atualmente seja vendida como a solugdo para todos os problemas, de cunho
sucessorio, societérios e patrimonial, todavia, h4 de se tomar precaucdes quanto a
essas falacias, pois a pratica se distancia da teoria em Vvarios momentos,
principalmente, especialmente quando reparamos a presenga de comportamentos
puramente afetivos, emocionais.
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CONCLUSAO

Como observamos ao longo desta pesquisa a constituicdo de umaempresa
holding, com o intuito de planejar a sucessdo familiar, € &arduo, complexo, e
dependendo de iniUmeros fatores, principalmente um bom planejamento sucessorio, e
societarios, além da colaboragédo dos entes familiares envolvidos. Ocorrido um bom
planejamento estratégico, resta mais que claro a efici@énciaadministrativa, acarretando
na manutencao do patriménio da familia por diversas geragdes, até porque a empresa
holding permite que aqueles socios, herdeiros, que ndo tenham aptiddo empresarial
optem por uma gerencia profissional, eliminando os aspectos pessoas familiares da
administragao.

E inegavel que, a falta de estrutura emocional ao Ihe dar com a morte dos
patriarcas, e com a gerencia dos bens herdados, acaba por dizimar os bens,
principalmente os entes juridicos; as questdes familiares histdricas como disputas por
poder e dinheiro geram grandes empecilhos & perpetuacdo do bem-estar no seio
familiar, quanto do patriménio oriundo da sucesséo.

Desta forma, em meio a alternativas caras, e ultrapassadas a sucessao
societéria trouxe uma nova visao para aqueles que tem um patriménio consideravel a
proteger.

A sociedade holding sera instituida convencionalmente, de acordo com o
tipo societarios adequado ao patrimdnio, sendo mais aconselhavel para o seio familiar,
as sociedades limitadas, uma vez que melhor correspondem a questao do affectio
societatis, ja que estamos tratando de situagfes entre familia.

Ora, com a transferéncia de todo o patrimbnio da familia para a holding
company, a heranca tradicional é transformada em cotas/agfes, que serdo doadas
aos respectivos herdeiros necessérios, respeitando a vocacao hereditéria e a legitima,
podendo inclusive, o titular dos bens, dispds de todo patrimonio, preservando-se
através de clausulas de usufruto e reversao, e mantendo a administragdo em suas
maos até o momento de sua morte.

Defensavel sdo os inumeros beneficios observados através do
planejamento sucessorio por holdings, essa modalidade de antecipacéo da heranca
provoca ainda, grande economia tributaria, sem deixar de mencionar a eliminagéo de

gastos exorbitantes com advogado, inventarios, partilha ou testamento.
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A legitimidade da empresa familiar € outro aspecto indiscutivel, haja vista
que a leis infraconstitucionais como a Leis que dispdes sobre as Sociedades
Anbnimas e o Codex Civil preveem a instituicdo de trais empresas cujo intuito é
controlar outras, ou até mesmo bens, ndo obstante o nosso cédigo civil também
permite a antecipagdo da heranca desde que sejam seguidos todos 0s requisitos
estabelecidos para proteger os herdeiros necessarios, a vocacao hereditaria e a
legitima, bem como a protec&o do proprio titular do bem, para aqueles casos em que
for antecipada toda a heranca — através de clausulas de usufruto. Além disso a holding
€ compativel com outros meios de sucessao, como o testamento, para o0s proprietarios
dos bens que néo desejam de dispor de todo patriménio em nome da empresa familiar,
claro que esta ndo é a melhor maneira de dirimir as disputas familiares, mas € uma
opcao plausivel

A “blindagem patrimonial” da qual muitos profissionais referem-se n&o pode
ser confundia com a Holding, embora seja admitido esse termo pois a criagdo da
holding familiar consiste em um conjunto de atos que visam a defesa do patriménio
pessoal familiar contra agente externos, principalmente quando se fala em protegéo
de terceiro, enlaces amoroso malsucedidos, e etc.

Faz-se essencial que a holding familiar seja criada com intuito de operar
negaécios de boa-fé, visando ao planejamento tributario, societario e sucessorio, caso
contrario o patriménio pessoal da familia sera atingido e o administrador responderéa
pelos atos cometidos em ndo conformidade com a legislacéo tributaria e civil.

As empresas familiares sdo uma pratica crescente pois € uma modelo
atrativos tanto no aspecto financeiro quanto no aspecto familiar, pois o direito
societério passara a esculpir regras que o direito de familia ndo o fez, obrigando a boa
convivéncia, em sua maioria, da familia, mesmo que para o intuito de perpetuar o
patriménio familiar, seja ele bens moveis, imoveis, acdes, quotas, marcas, patentes
(n&o sendo necessario que o patrimdénio seja composto por acdes/quotas de pessoas
juridicas) por inumeras geracdes e ndo somente aquelas préximas patriarca/matriarca

fundador, como € muito comum encontrarmos hoje.
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